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Kljucne reci: zajednistvo, $kola, ucenici, nastavnici, roditelji.

Kada pomislimo na saradnju, zamisljamo nacin rada u kojem se pojedinci
oslanjaju jedni na druge, postizuci tada ve¢u angazovanost i bolji rezultat nego
kada bi delali samostalno. Upravo je to jedan od klju¢nih pokretackih nacela
obrazovnog sistema, jer saradnja kao veStina ima mo¢ da transformise proces
uCenja i doprinese razvijanju zajednickog znanja i zajednickih vrednosti.
U modernom obrazovanju vestina saradnje prepoznata je kao jedna od
najvaznijih ,mekih vestina” za uspeh u 21. veku (Battle for Kids, 2022) i postala
je centralni fokus reformi mnogih obrazovnih sistema Sirom sveta (OECD,
2018). Ovaj znacaj prepoznat je i u pravnoj regulativi obrazovnog sistema
Republike Srbije u kome je, prema Zakonu o osnovnom sistemu obrazovanja i
vaspitanja (SluzbeniglasnikRS,92/2023),jedan od osnovnih obrazovnihciljeva
definisan kao ,razvoj osecanja solidarnosti, razumevanja i konstruktivne
saradnje sa drugima, kao i negovanje drugarstva i prijateljstva”. Posmatrajuci
na ovaj nacin, saradnja se ne vidi samo kao sredstvo/metod za ucenje, ve¢ kao
klju¢na vrednost koja pomaze u oblikovanju otvorenih, empati¢nih i uspesnih
generacija.

U radovima koji su deo ovog zbornika razmatraju se razlicita
terminolo$ka znacenja saradnje (npr. kolaboracija, kooperacija), kao i razliciti
oblici u kojima se moze javiti. Ako proSirimo razumevanje saradnje na sve

*  Realizaciju ovog istrazivanja finansiralo je Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike

Srbije (br. ugovora 451-03-66,/2024-03/ 200018 i 451-03-66/2024-03/ 200163).
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aktere obrazovnog sistema, onda saradnja u Skolskom okruZenju obuhvata
razlicite nivoe i ukljucuje Sirok spektar ucesnika - ucenike, nastavnike,
roditelje, Skolsku administraciju, ali i Siru zajednicu. Svi ovi akteri saraduju
izmedu sebe, ali i jedni sa drugima. Posmatrano na najosnovnijem nivou,
ucCenici saraduju kroz timske projekte, grupne zadatke i vrsnjacku podrsku,
razvijaju¢i pritom socijalne, kognitivne i emocionalne veStine (Johnson &
Johnson, 2009; Pere Klermon, 2004). Nastavnici, s druge strane, kroz saradnju
medusobno razmenjuju ideje, metode i resurse kako bi poboljsali kvalitet
nastave i kreirali §to produktivnije okruZenje za ucenje (Hargreaves & Fullan,
2015). Uspostavljanje profesionalnih zajednica u¢enja pokazalo se kao uspesan
model koji podstice kontinuirani profesionalni razvoj i saradnicki rad medu
nastavnicima (DuFour et al., 2010). Roditelji, kao deo Sire obrazovne zajednice,
mogu doprineti obrazovanju kroz podrsku deci, ucestvovanje u Skolskim
dogadajima ili u razmeni informacija s nastavnicima (Epstein, 2018). Pored
toga, Skola funkcioniSe kao vazan deo lokalne zajednice, saradujuci s drugim
Skolama, lokalnim organizacijama i institucijama, ukljuc¢uju¢i kulturne,
sportskeiobrazovne centre (Wenger, 1999). Krozte veze Skole se mogu udruziti
radi razmene resursa i programa, omogucavajuci u¢enicima pristup dodatnim
mogucnostima za razvoj. Imajuci u vidu nivo lokalne samouprave, saradnja s
Skolama doprinosi stvaranju obrazovnih politika koje odgovaraju potrebama
lokalnog stanovniStva, poboljSavaju¢i kvalitet obrazovanja na regionalnom
nivou. Na svim ovim nivoima saradnja doprinosi bogatijem i inkluzivnijem
obrazovnom iskustvu, osnaZzuju¢i ucenike, nastavnike i celokupnu zajednicu

kako bi se zajedno razvijali i napredovali.

Prilike za saradnju ucenici i studenti imaju i tokom neformalnog
obrazovanja, otvaraju¢i mogucnost za medugeneracijsku razmenu. Empirijski
nalazi o benefitima saradnje su ve¢ decenijama unazad dostupni, a uocavamo
i da zakonske regulative u Srbiji formalno prepoznaju znacaj razvijanja
saradnickih odnosa u obrazovanju. Legislativom i propisima je predvideno
da u svakoj skoli postoje razlicita tela u ¢iji rad su ukljuceni roditelji, ucenici,
lokalna zajednica ili njihovi predstavnici. Drugim re¢ima, nije pitanje da li
roditelji i ucenici treba da ucestvuju u reSavanju problema nasilja - njihovo
ucesce je vel propisano, pre svega Zakonom o osnovama sistema obrazovanja
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i vaspitanja (SluZbeni glasnik RS, 92/2023) - nego kako prevazici raskorak
izmedu normativnih ciljeva i stvarnosti. Motivisanost roditelja za ukljucivanje
u rad Skole direktori procenjuju kao nisku, ucenici ni ne znaju za postojanje
Tima za zaStitu od nasilja koji je formiran kako bi $kola za njih postala sigurno
mesto (Vranjesevi¢, 2010), pa se saradnja odvija u administrativnom, a ne
sustinskom obliku. U okviru ovog zbornika bavicemo se pitanjima koja se
odnose na to kako u praksi izgleda participacija u¢enika u okviru ucenic¢kog
parlamenata, kao i koje su prepreke za vec¢u participaciju roditelja. Svaka skola
je u obavezi da osnuje ucenicki parlament, s tim Sto se tu participacija dece
ogranic¢ava u odnosu na uzrast (poslednja dva razreda osnovne i srednja $kola),
Sto nije u skladu sa obavezom propisanom u okviru Konvencije o pravima
deteta (UN, 1989) da se svakom detetu, bez obzira na uzrast, a u skladu sa
razvojnim sposobnostima, omoguéi participacija. Cesto je, medutim, njihovo
ucesce samo formalno, bez stvarnog uticaja na sadrzinu odluka koje se donose.
Istrazivanja pokazuju da bar polovina ucenika nije upoznata sa radom ovog
tela u skoli koje bi trebalo da zastupa njihove interese (Izvestaj o ostvarivanju
prava deteta u obrazovnom sistemu, 2024).

Ako ucenici ne dozivljavaju saradnju kao osnovni princip u skolskom
okruZenju, tesko je zamisliti kako ¢e razviti sposobnosti potrebne za zajednicki
rad u budu¢im profesionalnim i privatnim situacijama. Pored toga, nedostatak
takvih iskustava u Skolama moZe dovesti do nedovoljne pripreme za dinami¢ne
i kompleksne drusStvene i radne kontekste, gde su timska komunikacija,
fleksibilnost i medusobna podrska klju¢ne komponente uspeha. Ovo otvara
pitanje odgovornosti obrazovnog sistema. S tim u vezi, kako prilagoditi
nastavni proces i $kolsko okruzenje da bi se podstakla kultura saradnje koja
¢e se reflektovati i van ucionice, oblikujuci generacije koje znaju kako da
zajednicki resavaju probleme, donose odluke i grade kvalitetne meduljudske
odnose?

Istrazivanja, a i Cesto neprijatno iskustvo sa roditeljskih sastanaka gde
je potrebno birati predstavnike u Savetu roditelja, pokazuju da je motivisanost
i uklju¢enost roditelja mala (Salji¢ & Hebib, 2021). U savremenom sistemu
predvidena je veca participacija roditelja i uCenika u Zivotu Skole u odnosu
na ranije (Videnovic¢ et al., 2023). Prilagodavanje na ovu promenu zahteva
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drugaciju organizaciju i savladivanje razlicitih vestina kako uklju¢ivanje novih
aktera u proces odluc¢ivanja ne bi doveo do podela. Veca participacija ucenika i
roditelja ne treba da se dozivi kao ugrozavajuca iz uloge nastavnika, nego kao
pomoc¢ u zajednickom zalaganju za bolji obrazovni sistem, u okviru skole kao
zajednice koja uci. Pored male ukljucenosti ucenika i roditelja i sami nastavnici
imaju osecaj da ne participiraju u donosenju odluka koje se ticu obrazovanja,
nego budu samo informisani da se u njihov posao uvode neki novi zahtevi ili
aktivnosti. Ovo je, takode, jedno od pitanja kojim se bavimo u ovom zborniku
radova.

Vestine uspeSne saradnje se uce i unapreduju kroz fokusiranui usmerenu
podrsku. Istrazivanja potvrduju da zajednicki rad na problemu nekada moze
biti i neproduktivan (Baucal et al., 2023), kao i da je udeo razli¢itih faktora na
razli¢itim nivoima veliki. Tako crte li¢nosti pojedinca mogu da oboje saradnju,
posebno ako izostane podrska u tome da se razvije takva atmosfera u grupi
da se svako oseca prijatno i moZe da doprinese radu grupe. Ni na jednom
nivou obrazovanja - od osnovnog, preko srednjeg, sve do visokog - ne postoji
sistematski osmisljen i sproveden program koji bi u¢enicima ali i nastavnicima
omogucio sticanje klju¢nih vestina za produktivnu saradnju u S$kolskom
kontekstu. Ova praznina postavlja vaZzna pitanja o obrazovnoj praksi. Da li
Skole zaista neguju kulturu saradnje i timskog rada? I Sto je joS vaznije, da li
se ta kultura ogleda ne samo u radu ucenika ve¢ i u svakodnevnoj interakciji
nastavnika i drugih aktera unutar obrazovnog sistema?

Neophodan uslov uspesSne saradnje je postojanje zajednickog smisla
koji svi akteri prepoznaju i doZivljavaju kao svoj. Smatramo da je obrazovnom
sistemu u Srbiji potrebno jasno zajednicko teZiSte - neSto Sto ¢e ujediniti i
motivisati sve aktere da usmere svoje delovanje ka zajednickom cilju. Taj
osecaj zajedniStva ne treba da ugusi razlicitosti, ve¢ da ih prepozna, osnazi
i usmeri ka boljem obrazovanju za sve ucenike. Zajednicki smisao nije samo
osnov za postizanje dogovora, ve¢ i polaziSte za kreativno koriS¢enje razlicitih
perspektiva i resursa u obrazovanju.

Vazno je da se osvrnemo i na druStveni kontekst u kojem je pripreman
ovaj zbornik radova i Konferencija. Poslednje godine obeleZene su nazalost
ne tako lepim dogadajima koji su se reflektovali i na obrazovni sistem, a
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priprema publikacije i Konferencije pod nazivom ,ZdruZimo snage za bolje
obrazovanje: do promena kroz saradnju” pracena je i velikim protestima
prosvetnih radnika na ulicama. Ovi dogadaji neizbezno ukazuju na to da je
potrebno promene pokrenuti $to je moguce pre, ali upucuju i na potrebu za
snaznijim povezivanjem i zajednickim delovanjem svih aktera u obrazovanju.
Radovi predstavljeni u ovom zborniku simbolizuju male, ali znacajne korake ka
jacanju svesti o vaznosti saradnje i zajedniStva. Spoznacete moZda obuhvatno
male, ali uspesSne primere saradnje koje opravdavaju na$ optimizam da je rad
na zajedniStvu put ka boljoj Skoli. Nadamo se da ¢e Konferencija, a zatim i
¢itaoci tekstova u ovom zborniku radova, inspirisati promene u medusobnim
odnosima nastavnika, ucenika, roditelja i drugih obrazovnih aktera. Nas cilj je
da ova inicijativa postane deo Sireg napora ka stvaranju obrazovnog sistema
u kojem zajedniStvo, podrska i medusobno uvaZavanje zaista jesu kljucne
vrednosti.
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U svakoj aferi naseg Zivota (privatnoj, profesionalnoj, druStvenoj) ne mozemo
da izbegnemo situacije u kojima treba da saradujemo sa drugima koji su ¢esto
veoma drugaciji od nas u pogledu vrednosti, ideoloskih stavova, identiteta itd.
Pored toga, dosadasnja istrazivanja su pokazala da uspostavljanje kvalitetne
saradnje unutar grupe u kojoj aktivno ucestvuju osobe, koje imaju raznovrsne
perspektive i ideje omogucava da se formuliSu bolja, sveobuhvatnija i efikasnija
reSenja za neki problem (Fiore, 2008; Salas et al., 2018). Stoga ne iznenaduje Sto
su kompetencije potrebne za saradnicko resavanje problema (SRP) prepoznate
kao klju¢na kompetencija za nove generacije u mnogim dru$tvima (Binkley et
al,, 2012; European Commission, 2018; Fiore et al., 2017; OECD, 2018, 2019;
Rychen & Salganik, 2003; World Economic Forum, 2015).

Grupni rad i saradnja ucenika u nastavi/uCenju je ve¢ duZe vreme
zastupljena u nasoj obrazovnoj praksi. Od nizih razreda osnovnog obrazovanja
pa sve do visokog obrazovanja ucenici imaju prilike da ucestvuju u grupnom
radu. Medutim, istraZivanjanase prakse ukazujunarizik da se saradnjaigrupni
rad cesto svode na kooperativni rad gde ucenici podele zadatak na manje celine
i svako uradi samo jedan deo, pri ¢emu zajednicki produkt nastaje prostim
dodavanjem razlicitih produkata pojedinac¢nih ¢lanova grupe (Pavlovi¢ Babi¢

*  Istrazivanje sprovedeno uz podrsku Fonda za nauku Republike Srbije, Broj projekta: 7744729, The PEER
model of collaborative problem solving: Developing young people’s capacities for constructive interaction
and teamwork - PEERSolvers
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et al., u Stampi). Osnovni problemi sa takvom praksom kori$¢enja saradnje su
viSestruko negativni. Na osnovu takvog iskustva ucenici ne dobijaju priliku da
formirajuadekvatno razumevanje o tome Staje saradnicko resavanje problema,
zasSto je ono vazno, koje su njegove specifi¢nosti i izazovi, koji su potencijalni
rizici i kako ih izbe¢i ili minimizovati. Takvo iskustvo, takode, ne omogucava
uCenicima da steknu iskustva u aktivnom uceS¢u u zajednickoj diskusiji i
promisljanju koji su zasnovani na argumentima, definisanju razli¢itih opcija,
njihovoj evaluaciji i selekciji. Ukoliko to izostane, ne mozemo ocekivati da ce
iskustvo u grupnom radu, koje sada dominira u naSem Obrazovnom sistemu,
omoguciti ucenicima da razviju vrednosti, uverenja i kompetencije koje
omogucavaju produktivnu saradnju prilikom grupnog resavanja problema.

Sistematski pregledni radovi koji su realizovani u okviru projekta
PEERSolvers ukazali su na klju¢ne kompetencije koje su u¢enicima neophodne
da bi mogli da ucestvuju u kvalitetnom i produktivnom grupnom radu.

Sistematski pregledna analiza naucnih radova, Ciji je cilj bio da se
identifikuju karakteristike SRP koje razlikuju produktivne od neproduktivnih
slucajeva, je ukazala na vaznost niza specificnih kompetencija i praksi koje
mogu da se grupisu u Sest Sirih kategorija (Baucal et al., 2023): sociokognitivni
aspekt (npr. aktivno sluSanje, argumentativni dijalog, zajednicko formulisanje
novih ideja), socioemocionalni aspekt npr. pozitivna grupna atmosfera,
medusobno poStovanje drugih i njihovih predloga), kvalitet strategija
za reSavanje problema (npr. analiza problema, identifikacija relevantnih
informacija, razmatranje razliCitih opcija), regulacija rada na reSavanju
problema (npr. planiranje rada, pracenje zajedni¢kog rada, koordinacija
individualnihigrupnih aktivnosti), regulacija odnosau grupi (npr. podrzavanje
drugih Clanova grupe u angazovanju, zajednicko regulisanje tenzija tokom
grupnom rada) i angazovanje i aktivno uc¢esce ¢lanova u grupnom radu (¢lanovi
su motivisani da ucestvuju u grupnom radu, angazuju se u individualnim
i zajednickim aktivnostima itd.). Pored toga, ovaj pregledni rad je ukazao
na to da su u velikom broju istrazivanja ucenici imali potrebu za podrSkom
(bilo u formi treninga pre ukljuc¢ivanja u grupni rad, bilo u obliku pomo¢i u
prevazilazenju teskoca koje se javljaju tokom saradnje), kao i za podrskom
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prilikom koriséenja digitalnih resursa kada su za relevantnim informacijama
tokom grupnog rada.

Analiza radova, koji su se bavili znacajem socioemocionalnih
kompetencija za kvalitet grupnog rada (Altaras et al., 2024), je pokazala da
sposobnosti ¢lanova tima da percipiraju, razumeju i upravljaju emocijama: (a)
pozitivno uti¢u na kvalitet odnosa izmedu ¢lanova grupe, tj. na medusobno
poverenje i koheziju u grupi, (b) indirektno doprinose kvalitetu uces¢a u
grupnom radu i kvalitetu produkta i (c) moderiraju efekte drugih grupnih
varijabli, poput raznolikosti tima, na kvalitet saradnje i produkta.

Sistematski pregledni rad u kome je analiziran znacaj karakteristika
licnosti Clanova grupe za kvalitet saradnje i kvalitet grupnog produkta je
pokazao da savesnost i saradljivost, i na individualnom i na grupnom nivou, u
najvecoj meri doprinose produktivnoj vrsnjackoj saradnji (Joli¢ Marjanovic et
al., 2023).Savesnost clanova grupaizajednicko uspostavljanje savesnog odnosa
prema zajednickom radu omogucéavaju odgovorni odnos prema ulogama koje
¢lanovi preuzimaju u grupnom radu, zajednickom radu i reSavanju problema,
dok saradljivost omogucava pozitivniju klimu i pozitivnije odnose izmedu
¢lanova grupe i njihovu kvalitetniju saradnju. Analiza je takode ukazala na
znacaj ekstraverzije za pozicioniranje u okviru rada grupe, dok je zajednicko
obezbedivanje emocionalne stabilnosti na nivou grupe uticalo pozitivno na
kohezivnost grupe.

Polazeciod Cinjenice dapostojecapraksaunasemobrazovnom sistemune
pruzaucenicima adekvatne prilike za uc¢enje i razvoj raznovrsnih kompetencija
koje bi im omogucile da uspostave i odrzavaju produktivnu vr$njacku saradnju
prilikom grupnog reSavanja problema, u okviru PEERSolvers projekta je
koncipiran i razraden PEER model treninga. Ovaj model treninga je zasnovan
na kompetencijama koje su neophodne za produktivnu vrsnjacku saradnju a
koje su identifikovane na osnovu tri pregledna rada. U tom smislu moZe se reci
da je PEER model treninga zasnovan na postoje¢im nau¢nim saznanjima i da je
uskladen sa potrebama koje su specificne za obrazovni sistem u Srbiji.

PEER model treninga se sastoji od cetiri komponente koje, na engleskom
jeziku, stvaraju akronim PEER (Personality, Exchange of ideas, Emotional
intelligence, Resources). Prva komponenta se odnosi na vazZnost koje
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karakteristike li¢nosti ¢lanova grupe imaju za produktivnu saradnju. Ona ima
za cilj da se uCenici upoznaju sa karakteristikama svojih li¢cnosti, kao i da budu
upoznati sa tim na koje sve nacine osobe, koje imaju razliCite osobine, mogu da
doprinesu produktivnoj saradnji, odnosno da razli¢itosti u profilima li¢nosti
¢lanova grupe mogu biti prednost, a ne nedostatak kada zajednicki treba da
reSe neki problem. Druga komponenta se odnosi na ovladavanje veStinama
koje su neophodne za sociokognitivne aspekte saradnje i ona je fokusirana na
upoznavanje sa pravilima i vrednostima argumentativnog dijaloga, kako bi se
sprecilo prelaZzenje diskusije uubedivanjeili konfliktilizavrSavanje pasivnoS¢u
i povlacenjem iz uceSca. Treca komponenta je usmerena na to da ucenici nauce
da prepoznaju i identifikuju emocije koje su sastavni deo dinamike saradnje
i da ovladaju strategijama regulacije tih emocija kako bi uspeli da odrzavaju
kvalitetnu saradnju sa vr$njacima. Poslednja, Cetvrta komponenta se odnosi na
upotrebu digitalnih tehnologija u okviru produktivne vrinjacke saradnje i njen
cilj je usmeren na to da ucenici steknu vrednosti i veStine koje ¢e im omoguciti
kriticki odnos i upotrebu informacija i znanja koja suim na raspolaganju putem
digitalnih resursa (JoSi¢ & Baucal, 2024).

U okviru PEERSolvers projekta su sprovedene i dve eksperimentalne
studije ciji je cilj bio da evaluiraju uticaj koji PEER model treninga ima na
unapredivanje kvaliteta saradnje i na razvoj individualnih kompetencija
ucCenika. Nalazi prve studije su pokazali da su grupe srednjoSkolaca iz
eksperimentalne grupe, nakon ucestvovanja u treningu, unapredile kvalitet
saradnje prilikom reSavanja sloZenih nauc¢nodrustvenih problema, kao i
kvalitetnjihovih predloga zaresenje datih problema u odnosu na svoje vr$njake
iz kontrolne grupe (Krsti¢ et al., under review). Druga studija je potvrdila
kapacitet PEER model treninga da unapredi kvalitet vrSnjacke saradnje.
Pored toga, nalazi druge studije su pokazali da su ucenici iz eksperimentalne
grupe unapredili svoju nau¢nu i gradansku pismenost i da je to posledica
ucestvovanja u kvalitetnoj saradnji sa vr§njacima prilikom resavanja sloZenih
zadataka kojima se ove dve pismenosti ispituju u PISA i ICCS medunarodnim
studijama (Pavlovi¢ Babi¢, 2024).

Posto je delotvornost PEER model treninga proverena i potvrdena, u
narednoj fazi osnovni cilj ¢e predstavljati koncipiranje modela za transfer ovog
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treninga u obrazovnu praksu. Pri tome, optimalni model (ili razli¢ite modele)
za primenu treninga u okviru redovne nastave/ucenja podrazumeva saradnju
izmedu istraZivaca koji su razvili PEER model treninga, kreatora obrazovne
politike koji treba da obezbede preduslove skolama za primenu treninga (npr.
pravni okvir, reviziju nacionalnog okvira programa nastava i u€enja, prirucnik
i ostale neophodne materijale, stru¢no usavrsavanje za Skole i nastavnike),
kao i nastavnika i stru¢nih saradnika koji treba da osiguraju da predloZeni
modeli budu uskladeni sa specificnim uslovima u kojima rade razlicite skole.
Ova saradnja treba da bude organizovana po 3P modelu (Pavlovi¢ Babi¢ &
Baucal, 2016; Baucal, 2024) umesto po modelu odozgo-nadole koji dominira u
nasoj obrazovnoj praksi.
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Uvod

U literaturi se ucestalo zalaZe za proucavanje optimalnog razvoja dece i
adolescenata. Pozitivan razvoj mladih izrazava se kroz kompetencije, vestine,
svrhu, dobrobit u interakciji sa kontekstom (Pluess, 2024). Paradigma pozi-
tivnog razvoja mladih, kritikovana je zbog zanemarivanja rizika sa kojima se
suocavaju mladi (npr. Small & Memmo, 2004). Prevencijska nauka je zasnovana
na okviru Kkoji identifikuje empirijski verifikovane prekursore (strukturalni,
neZeljenih razvojnih ishoda i protektivne faktore koji posreduju ili direktno
smanjuju verovatnoc¢u nastanka problema (O'Connell et al., 2009). Objavljeni
radovi pretezno nezavisno razmatraju ove dve paradigme, dok su se odnosom
pozitivnhog razvoja mladih i prevencijske nauke autori sporadi¢no bavili (npr.
Ferrer-Wreder, 2014).

Pretrazivanje literature pra¢eno analizom koncepta, prema koracima
koje su predvideli Voker i Avant (Walker & Avant, 2019), primenjeno je u
cilju sagledavanja teorijskih postulata, glavnih atributa pozitivnog razvoja
mladih i prakti¢nih ishoda, sa posebnim naglaskom na zdruzeno angazovanje
promotivne i preventivne funkcije.

*  Realizaciju ovog istrazivanja finansiralo je Ministarstvo nauke, tehnolosskog razvoja i inovacija Republike
Srbije (br. ugovora 451-03-66/2024-03/ 200018).
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Metod

Sveobuhvatna pretraga literature izvrSena je za period od 2000. do danas
obuhvatajuci sledece baze podataka: ASP, ERIC, MEDLINE, Scopus, SCIndeks.
Nakon uklanjanja duplikata i razmatranja relevantnosti, zadrZano je ukupno
65 nauc¢nih radova u kojima su analizirane kriti¢ne komponente pozitivnog
razvoja mladih.

Rezultati i diskusija

Definicija i upotreba koncepta. Pozitivan razvoj mladih prepoznaje kao
jedan od najperspektivnijih koncepata pozitivnog razvoja, koji se odreduje kao
optimalan obrazac razvoja, odreden kontinuiranim povecanjem kompetencija
tokom vremena u viSe oblasti funkcionisanja (tj. fizicko, kognitivno, socijalno,
emocionalno, bihejvioralno) (Pleuss, 2024). Prema 5 Cs modelu pozitivnog
razvoja, zdravu mladu osobu Cine: veStine, samopouzdanje, karakter,
povezanost, briga za druge i osecaj za socijalnu pravdu (Lerner et al., 2005),
doprinos licnom razvoju, porodici, zajednici i drustvu (6C) (Pittman et
al,, 2003) i kreativnost (7C) (Dimitrova et al.,, 2021). Razvojne prednosti
definisane su kao znacajni odnosi sa drugima, vestine, mogucnosti i vrednosti
koje omogucavaju mladoj osobi da ostvari pozitivne razvojne ishode (Benson
et al.,, 2003). Katalano (Catalano) izdvaja 15 teorijski utemeljenih klju¢nih
kvaliteta pozitivnog razvoja, poput privrzenosti, rezilijentnosti, spiritualnosti,
samoefikasnosti, pozitivne percepcije buduénostiidrugo (Catalanoetal., 2004).
Kao klju¢ni indikator pozitivnog razvoja mladih prepoznat je pojam svrhe, kao
stabilna i generalizovana namera da se postigne cilj koji je znacajan za osobu,
a posledi¢no i na svet koji je okruzuje (Damon, 2008). Socioemocionalno
ucenje (SEL) definisano je kao proces kojim se usvajaju i primenjuju znanja,
veStine i stavovi u pravcu razvoja zdravih identiteta, upravljanja emocijama
i postizanja li¢cnih i kolektivnih ciljeva, pokazivanja empatije prema drugima
i uspostavljanja i odrzavanja podrzavajuc¢ih odnosa i donoSenje odgovornih
odluka (Weissberg et al., 2015). Model fokusiran na odnose koje mladi imaju
sa svojim okruzenjem (DRF) obuhvata 20 specifi¢nih postupaka kojima se
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podrzavaju mladi u pet domena: izraZavanje brige, podrZavanje razvoja,
pruZzanje podrske, Sirenje moguc¢nosti i deljenje moc¢i (Search Institute Report,
2020).

Svi prepoznati modeli pozitivnog razvoja mladih poticu iz Sjedinjenih
Americkih DrZzava. Zajednicki fokus modela pozitivnog razvoja mladih je na
razvoju licnih kompetencija, vesStina, uverenja i drugo. Medutim, elementi 5Cs
(Lerner et al., 2005) ili modela razvojnih prednosti (Benson et al., 2003) jesu
samo indikatori napredovanja, bez pretenzije za sveobuhvatnim definisanjem
pozitivnograzvojamladih (Geldhofetal., 2021). Medu modelima postoje razlike
poput toga da Katalanov model (Catalano et al., 2004) izvire u prevencijskoj
nauci, s tim da se uocava tendencija inkorporiranja prevencijske nauke u
koncept pozitivnog razvoja mladih (e.g. Lerner et al., 2005). Socioemocionalno
ucCenje (Weissberg et al., 2015) najvise odgovara Skolskom kontekstu, dok je
5Cs model (Lerner et al., 2005) prilagoden pre svega kontekstu zajednice.
Svi prikazani modeli pozitivnhog razvoja mladih vrednuju i kompetencije i
veStine i posmatraju napredak na kontinuumu pozitivnog razvoja, dok je kod
socioemocionalnog ucenja prevaga na strani vestina (Shek et al., 2019). Model
DRF pruza konkretne smernice odraslima u vezi sa tim kako da pruze podrsku
mladima (Search Institute Report, 2020).

Atributi pozitivnog razvoja mladih. Atributi pozitivnog razvoja
mladih strukturirani su prema nivou delovanja i modelu kome pripadaju i dati
su u tabeli (Prilog 1).

Prekursori. Dugoro¢na podrska odraslih prepoznata je kao klju¢ni
preduslov pozitivnog razvoja mladih (Bowers et al.,, 2015). Podrska koju
pruzaju nastavnici je najceSc¢e percipirana kao emotivna podrska, podrska
u ucenju i podrska u domenu upravljanja odeljenjem (Sethi & Scales, 2020).
Vaznost podrske nastavnika empirijski je potvrdivana u vezi sa razli¢itim
pozitivnhim razvojnim ishodima mladih, poput akademskih kompetencija,
motivacije i angazovanja ucenika (e.g. Cornell et al., 2016), osec¢aja pripadnosti
(e.g. Allen et al., 2021), prosocijalnog ponasanja (e.g. Longobardi et al., 2020),
do prevencije negativnih razvojnih ishoda i reviktimizacije (e.g. Contreras
et al,, 2022; Coyle et al., 2022). Saradnja nastavnika sa drugim relevantnim
sistemima podrske je ogranicenog obima (Anderson-Butcher et al., 2006).
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Posledice. Kao Sto je predstavljeno u modelu eudaimonicke aktivnosti,
eudaimonicki i hedonisticki aspekti blagostanja su usko povezani (Martela &
Sheldon, 2019). Subjektivno blagostanje kod mladih smatra se indikatorom
hedonistickog blagostanja koje je posledica pozitivnhog razvoja mladih
(Martela & Sheldon, 2019). Rezultati istrazivanja ukazuju na to da pozitivan
razvoj mladih pozitivno predvida zadovoljstvo Zivotom (Kovacevi¢ Lepojevic
et al., 2023; Shek & Shai, 2020), kao i prevenciju problema u ponaSanju (Shek
& Shai, 2020).

Koncept pozitivnog mentalnog zdravlja obuhvata sposobnosti za razvoj
na psiholo$kom, emocionalnom, intelektualnom, socijalnom i duhovnom planu
(Barry, 2009, p. 6). Ono obuhvata hedonisticku komponentu, koja se odnosi
na subjektivno blagostanje i eudaimoni¢ku komponentu, koja sadrzi pozitivno
funkcionisanje i angaZovanost (Barry, 2009). IstraZivacki dokazi upucuju na
to da porast 5 Cs kvaliteta pozitivnog razvoja u rizi¢noj populaciji mladih
doprinosi redukovanju konflikata, problema sa zakonom, depresivnosti i
anksioznosti (Onyekaa et al., 2022; Marin-Gutiérrez et al., 2024).

Koncept rezilijentnosti nije licna karakteristika mlade osobe, niti je
karakteristika njene ekologije, ve¢ se definiSe kao odnos izmedu adolescenta i
razvojne ekologije koji ima adaptivni znacaj (Lerner et al., 2013). Istrazivacke
studije upucuju na to da unapredivanje kvaliteta pozitivnog razvoja mladih
doprinosi otpornosti i generalnoj dobrobiti rizicne populacije mladih (Oshri
et al., 2017). Klju¢na razlika medu konceptima je da se paradigma pozitivnog
razvoja mladih prevashodno fokusira na mlade, dok rezilijentnost vise
ukljucuje celoZivotnu perspektivu (Masten, 2014).

Klju¢no za programe koji objedinjuju principe pozitivnog razvoja
i socijalne pravde jeste da ukljuCuju zajednicu i da je kolaboracija medu
sistemima orijentisana na mlade (e.g. Iwasaki et al., 2016). Iako se na nivou
Skole (putem socioemocionalnog ucenja) ili kroz vannastavne aktivnosti
(5Cs) primarno radi na unapredivanju licne rezilijentnosti mladih, najveca
korist za drus$tvo zapravo predstavlja bavljenje Sirim dru$tvenim procesima
(na primer, koji su pokrenuli potencijalni emocionalni odgovor kod deteta
u slucaju diskriminacije) (Jagers et al., 2018). Neke od inicijativa koje imaju
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transformativni predznak i doprinose pravicnosti su: restorativni krugovi,
konferencije, razgovori, medijacija (Gregory et al., 2014; Lodi et al., 2022).

Dijagram na kome je prikazan odnos prekursora, atributa i posledica
koncepta pozitivnog razvoja mladih dat je na Slici 1.

Slika 1: Koncept pozitivnog razvoja mladih

- N N ~
PREKURSORI ATRIBUTI POSLEDICE
NIVO SUBJEKTIVNO
= NASTAVNICI POJEDINCA BLAGOSTANJE
(9p)
= POZITIVNO
S RODITELI M| NNVOGRUPE  [(m) MENTALNO
>N v
2 PRAVIGNOST
& 7AKDNICA NIVO REZILIJENTNOST
DRUSTVA
\ ) L ) L Y
Zakljucak

Imaju¢i u vidu prethodno navedeno, komplementarna zastupljenost
promotivnih i preventivnih intervencija obe¢ava ve¢u dobrobit za mlade, kao i
one kojih se mladi ti¢u. Medutim, kako bi se pozitivne promene odrzale, osnovni
preduslov predstavlja kontinuirana podrska odraslih, Sto podrazumeva i
unapredivanje saradnje medu svim relevantnim akterima. S obzirom na
nerazvijenost i neumrezenost institucija u Srbiji, veliki pritisak je na Skolama
i njenim resursima. Saradnja sa roditeljima, lokalnim organizacijama koje
se bave pozitivnim razvojem mladih i mentalnim zdravljem, pravosudem,
socijalnom zastitom i kvalitet dostupne podrske s tim u vezi, znacajni su za
razvoj izdvojenih atributa pozitivnog razvoja mladih, koji doprinose razlicitim
aspektima dobrobiti.
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Prilog 1. Atributi pozitivnog razvoja mladih

M Nivo pojedinca ] Nivo grupe ] Nivo drustva
SEL | Svest 0sebi 5Cs | Povezanost 15Q | Prilike za prosocijalno
DAF ponasanje
SEL | Svestodrugima SEL | Socijalne vestine DRF | Deljenje modi
5Cs | Brigazadruge DRF | Izrazavanje brige za druge DAF | Mladikao resurs
DAF
SEL | Samoregulacija DAF | Graniceipozitivna oCekivanja DAF | Resursizamlade
DAF | Pozitivne vrednosti 15Q | Privrzenost porodici 5Cs | Doprinos drustvu
DA
5Cs | Samopouzdanje TSEL | Osecaj pripadnosti Skoli DAF | Bezbednost
DAF DAF
15Q | Otpornost DAF | Konstruktivno koris¢enje slobodnog
DAF vremena
5Cs | Kompetencije DRF | Sirenje moguuénosti
15Q
DAF
SEL | Odgovornost DRF | Stimulisanje razvoja
DAF
5Cs | Kreativnost DAS | Podrzavajucasredina
5Cs | Karakter 15Q | Potkrepljivanje pozitivnog ponasanja
15Q | Prosocijalne norme 15Q | Duhovnost
DAF | Pozitivna percepcija
15Q | buducnosti
DA | Osecajsvrhe
DAF

Legenda. 5Cs - Lernerov 5C model pozitivnog razvoja; DAF - Bensonov model razvojnih prednosti; DRF -
Model fokusiran na odnose koje mladi ljudi imaju sa svojim okruzenjem; DA - Dejmonov model svrhe; 15
Q - Katalanovih 15 kvaliteta pozitivnoog razvoja
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Uvod

Kako u savremenim shvatanjima Skole, tako i u legislativi i u diskursu
karakteristicnom za drustvena nastojanja da se obrazovanje u Srbiji unapredi
i da se Skola ucini boljom institucijom, potreba saradnje medu razliCitim
akterima Skolskog Zivota ima gotovo status aksioma. U ovom radu ¢u, ipak,
otvoriti pitanje da li je i kakva saradnja uopsSte moguca u skoli. Ova dilema
proizlaziizanalizeklju¢nih odlikasaradnjeipretpostavkizanjenoostvarivanje,
sa jedne i faktora okruzenja u kojima bi saradnja trebalo da se desi, sa druge
strane. Na osnovu pregleda znacenja termina kojima se oznacavaju fenomeni
koje u najsirem smislu moZemo smatrati saradnjom, pokusacu da najpre uo¢im
klju¢ne elemente ovog pojma, a zatim da izdvojim one odlike i pretpostavke
saradnje koje proizvode dilemu o mogu¢nosti njenog ostvarivanja u skoli,
imajuci u vidu kontekst obrazovnog sistema u Srbiji.

Sta je, zapravo, saradnja?

[ako u svakodnevnom govoru koristimo re¢ saradnja podrazumevajuc¢i njeno
znacenje, pokusaj definisanja ovog pojma pokazuje da to nije lak posao. U
literaturi se za isti ili slican fenomen koriste razli¢iti termini: kooperacija,

kolaboracija, partnerstvo. Svi oni se odnose na relacije koje se nalaze negde

*  Realizaciju ovog istrazivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija

Republike Srbije u sklopu finansiranja nauc¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom
fakultetu (broj ugovora 451-03-66/2024-03/ 200163)
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izmedu izolacije i integracije, pri ¢emu izolacija predstavlja odsustvo
komunikacije i zajednic¢kih aktivnosti, a integracija se srece kada akteri ne
vide svoju odvojenost kao vaznu, pa ¢ak i teze unitarnosti (Hudson, 1998,
prema Carnwell & Carson, 2004). Medutim, izmedu ove dve krajnosti nalaze
se razliCite vrste relacija. Hudson i saradnici u ovom prostoru prepoznaju:
kontakt, kojim oznacCavaju da postoje susreti izmedu aktera, ali i njihovo
rivalstvo i stereotipni stavovi o drugom, komunikaciju, kojom oznacavaju
deljenje informacija medu akterima, ali ne i postojanje ¢vrstih veza, niti osecaja
zajednistva i kolaboraciju (Ibid).

Termin kolaboracija se odnosi na zajednicku aktivnost kroz koju
se nastoji ostvariti zajednicki i dogovoren cilj, uz medusobno poverenje i
postovanje, deljenje odgovornosti, participativno odlucivanje o aktivnosti i
nehijerarhijske odnose. U ovoj vrsti aktivnosti akteri ne polaze od ocekivanja
reciprociteta, posveceni su zajednickom poduhvatu i ostvaruju visok stepen
medusobne povezanosti (Carnwell & Carson, 2004; Stevanovi¢, 2016). Ovakvu
zajednicku aktivnost karakteriSe participacija svih aktera u planiranju i
odlucivanju, nehijerarhijski odnosi i spremnost da se radi zajedno, uz deljenje
znanja, iskustava, vrednosti i vizija (Carnwell & Carson, 2004). Autori koji
govore o kolaborativnom ucenju naglasSavaju da ostvarivanju zajednickog
cilja doprinosi svaki ¢lan grupe kroz zajednicki rad, direktnu interakciju,
pregovaranje i diskusiju (Kozar, 2010; McInnerney & Roberts, 2004).

[ako i kod kooperativnog ponasanja postoji teZnja da se ostvari isti cilj
i taj cilj moze biti u zajednickom interesu (Slavin, 1995; Stevanovi¢, 2016),
autori koji razlikuju kooperaciju od kolaboracije smatraju da za kooperaciju
nije nuzno da cilj bude zajednicki dogovoren, niti da postoji zajednicki proces
rada da bi se on ostvario. U kooperaciji postoji podela uloga i odgovornosti uz
fokus na zajednickom rezultatu. Termin kooperacija cesto se srece u literaturi
o kooperativnom ucenju gde oznacava ucenje u kome je fokus na zajednickom
rezultatu, pri ¢emu c¢lanovi grupe mogu da rade zasebno, pa cak i da ne
konceptualizuju cilj istovetno (Dillenbourg et al., 1996)."

*  Ovakvo shvatanje nije zajednicko svim autorima koji se bave kooperativnim ucenjem, te se nekada

odlikom ovakvog ucenja smatra zajednicki proces rada uz razmenu “licem u lice” (Johnson & Johnson,
2008).
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Termin partnerstvo najceS¢e se koristi kada se Zeli naglasiti kvalitet
odnosa medu akterima koji karakteriSe medusobno poverenje i poStovanje,
ravnopravnost, osecaj saveznistva i posvecenost zajednickoj aktivnosti i viziji,
kao i posvecenost gradenju saradnickih odnosa koji se opaZaju kao vrednost
(Carnwell & Carson, 2004). Povezanost partnera moze i¢i do toga da oni ne
opazaju medusobne razlike kao znacajne za zajednicko delovanje (Ibid), ¢cime
se partnerstvo pribliZzava integraciji. Ipak, ovakve odlike partnerstva vezuju
se za pojedinacne zajednicke aktivnosti. Dakle, pojedinci, grupe ili institutcije
mogu biti partneri u jednoj zajednickoj aktivnosti, pri ¢emu odlike partnerstva
ne boje trajno njihove medusobne odnose.

Za razliku od toga, na partnerstvo se moze gledati kao na odliku
institucije u kojoj su uspostavljene strukture i demokratske procedure
neophodne za ostvarivanje partnerskih odnosa i zajedni¢ko delovanje u vezi
sa autentiCnim problemima aktera. U tom smislu partnerstvo nije odlika
pojedinacnih izolovanih aktivnosti ve¢ odlika kulture (Pavlovi¢ Breneselovi¢,
2012).

Na osnovu opisanih znacenja razlicitih termina koji se koriste u vezi sa
saradnjom mogu se uociti dva kriterijuma za njihovo razlikovanje:

e kvalitet odnosa izmedu razli¢itih pojedinaca ili grupa (ucestalost
kontakata i ja¢ina medusobne povezanosti),

e kvalitet njihovih aktivnosti (da li postoje zajednicke aktivnosti i kako su
organizovane).

MoZe se zakljuciti da saradnjom sigurno moZemo nazvati onu vrstu
fenomena u kome postoji zajednicka aktivnost i partnerski odnos izmedu
aktera. Eventualno, saradnjom se mogu smatrati i one relacije u kojima
ne postoji u potpunosti ostvaren partnerski odnos, ali postoji zajednicka
aktivnost i medusobno posStovanje i poverenje. Saradnja predstavlja neku
vrstu kiSobran pojma za kooperaciju, kolaboraciju, partnerstvo i partnersku
kulturu, koje pak moZemo smatrati razliitim vrstama saradnje.
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Sta je saradnja u $koli i koja pitanja se otvaraju u vezi sa njom?

U svakodnevnom govoru o relacijama izmedu aktera Skolskog Zivota pod
saradnjom se podrazumevaju razliCite vrste relacija medu akterima Skolskog
Zivota, ukljuc¢ujuéi povremene kontakte i komunikaciju (Radulovi¢ & Stancic,
2014). Imajuci u vidu da se znacenje koje se pridaje reCima gradi u kontekstu i
da je ono u vezi sa iskustvom, ve¢ ovakva upotreba termina sugeriSe odgovor
na pitanje koliko ima , prave” saradnje u Skolama. Neki autori iz drugih sredina
(Carnwell & Carson, 2004; Kozar, 2010), polaze¢i od samih odlika kolaboracije
i partnerstva, te pretpostavki za njihovo ostvarivanje, pitaju se cak da li je
ovakva saradnja himera ili realna moguc¢nost. U Tabeli 1 izdvoji¢u neke odlike i
pretpostavke saradnje koje otvaraju pitanje moguénosti i realisti¢nosti njenog
ostvarivanja u Skolama, imajuc¢i u vidu pre svega kontekst obrazovnog sistema
u Srbiji.

Tabela 1. Odlike saradnje i pitanja koja se otvaraju

Odlike saradnje Pitanja koja se otvaraju

Ukljucenost je antecedens kolaboracije i partnerstva;
kada su razli¢iti akteri ukljuceni oni mogu poceti da
rade zajedno, razvijaju osecaj ukljucenosti, participiraju,
Sto moze rezultirati razvojem medusobnog poverenjai
postovanja (Carnwell & Carson, 2004).

Koliko su roditelji stvarno ukljuceni u Zivot Skole? Koliko
im Zivotne okolnosti omogucavaju da budu ukljucenii
posveceni negovanju partnerskih odnosa u skoli?

Do kolaboracije ne dolazi ,prirodno”, narocito u kulturi
koja podstice individualizam (Kozar, 2010).

Da lije kultura Skolskog obrazovanja individualisticka i
takmicarska? Da li je savremena kultura u naSem drustvu
individualisticka ili saradnicka?

Partnerstvo podrazumeva da ovakvu vrstu odnosa
akteri smatraju vrednom, teze joj i posveceno je neguju
(Carnwell & Carson, 2004:13).

Da li se moze ocekivati da nastavnici, koji nisu zadovoljni
svojim materijalnim polozZajem i ne osecaju daih

drugi postuju, budu posveceni partnerstvu? Dalije u
ovakvom okruzenju veca verovatno¢a da ¢e nastavnici
biti posveceni partnerstvu li zastiti svoje profesionalne
uloge kao ekspertske?

Partnersko i kolaborativno delovanje je delovanje koje se
odvija oko autenticnih problema (Pavlovic¢ Breneselovi¢,
2012), u okruzenju u kome individue i organizacije deluju
autonomno (Carnwell & Carson, 2004).

Ima li smisla saradnja oko pitanja o kojima akteri ne
odlucuju? Ko odlucuje o pitanjima relevantnim za zivot
Skole?
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Odlike saradnje Pitanja koja se otvaraju

Partnerski odnosi podrazumevaju nehijerarhijske odnose
(Carnwell & Carson, 2004; Pavlovic¢ Breneselovi¢, 2012).

Da li je moguc nehijerarhijski odnos izmedu uprave kole
i nastavnika, nastavnika i ucenika, nastavnikai roditelja?
Da lije on moguc u kljucnim aktivnostima skole?

Odlikai pretpostavka ostvarivanja saradnje je postojanje
poverenja (Ibid).

Postoji li poverenje prema nastavnicima? Postoji li
poverenje prema institucijama? Postoji li poverenje
nastavnika prema roditeljima?

Problem u vezi sainovativnim nacinom delovanja moze
biti to $to se on odvija u starom kontekstu.

(Carnwell & Carson, 2004).

Da li partnerski odnos podrazumeva promenu u odnosu
na ustaljen nacin funkcionisanja u $koli? Dali sujaci zelja
za takvom promenomiili otpor prema njoj? Kako na to
uticu ¢este promene i ocekivanja od nastavnika?

Na saradnju uticu (ne)hijerarhijski odnosi u okruzenju
(Ibid).

Staje ,starije”: $kola kao zajednica u kojoj postoji
demokratska kulturaili saradnja? Da li se vrtimo ukrug?
Moze li biti nehijerarhijskog odnosa u $koli ukoliko je to u
suprotnosti u odnosu na relaciju Skole i Ministarstva?

Kooperacija i kolaboracija zahtevaju kompetencije
aktera, odgovarajuce prethodno obrazovanje, zrelost,
razumevanje sopstvene uloge, samopouzdanje i svest o
sopstvenim granicam (Ibid).

Koliko su ovakve karakteristike aktera skolskog Zivota
razvijene? Da li obrazovanje nastavnika podstice njihov
razvoj? Mogu li svi akteri daihimaju, ili to znaci da ne
mogu svi da saraduju?

U Tabeli 1 su navedena samo neka

od pitanja koja se otvaraju. Njihova

brojnost i tezina moze sugerisati ne samo da saradnje u Skolama u praksi
nema i da postoje prepreke za njeno ostvarivanje, ve¢ i da je ona neostvariva
zamisao. lako nemam nameru da ponudim odgovore na postavljena pitanja,
verujem da ovaj rad pokazuje da ostvarivanje saradnje u Skoli nije stvar samo
individualnih karakteristika i dobre volje aktera skolskog Zivota. Napomenula
bih i to da ¢e odgovor na pitanje iz naslova zavisiti i od toga da li temo na njega
odgovarati iz perspektive delovanja faktora okruZenja na $kolu i njene aktere
(Hebib & Radulovi¢, 2000) ili razumevanja konteksta kao dinamicke mreze
(Capra, 1998) ili polja sila (Burdije, 2003, prema Stankovi¢, 2015) ¢iji su deo
i u kojoj deluju akteri Skolskog Zivota. Svakako, ova pitanja ostaju otvorena i
zahtevaju dalja preispitivanja i istrazivanja koja bi vodila razumevanju radi li
se o nemogucnosti ostvarivanja saradnje u skoli ili ,samo” o preprekama za

njeno realizovanje.
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Uvod

Razlog zbog kojeg mnoge reforme obrazovnog sistema ne uspevaju, prema
misljenju nekih autora, krije se u ¢injenici da su uglavhom usmerene na
promenu nac¢ina na koji su Skole organizovane, promenu kurikuluma - planova
i programa, udzbenika, pravilnika i zakonskih akata, umesto da su usmerene
na one koji te reforme treba da sprovedu - nastavnike, kao i na one koji ¢e od
te reforme imati najviSe dobiti - u¢enike (Fullan, 1998; Wald & Castleberry,
2000). Zbog toga se, umesto promene strukture, ti autori zalaZu za promenu
Skolske kulture (etosa), tj. za preispitivanja normi, vrednostii odnosa u skolama
(Fullan, 1998) kako bi $kola mogla da funkcioniSe kao dobra zajednica.

Sta ¢ini $kolu dobrom zajednicom?

Skola kao dobra zajednica odlikuje se zajedni¢kom vizijom i zajedni¢kim
vrednostima, kvalitetnim obrazovnim procesom, podrzavaju¢im medulju-
dskim odnosima i brigom za druge, negovanjem saradnje i partnerskog
odnosa sa razliCitim akterima obrazovnog procesa, uklju¢ivanjem svih
aktera u razliCite segmente skolskog rada i donoSenja odluka, kao i deljenje
odgovornosti za postignute rezultate i njihovo dalje unapredivanje (Baucal &
Babi¢ Pavlovi¢, 2016; Battistich & Hom, 1997; Hargreaves, 2003; Watson &
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Bogotch, 2016). Autori, koji $kolu definiSu kao zajednicu, vide je kao mesto na
kojem se neguju novi nacini razmisljanja, slobodno se definiSu aspiracije, kao
i mesto na kojem se gradi zajednicka vizija (Sengi, 2003), ili kao organizaciju
koja ne samo da podstice u€enje svih svojih ¢lanova, ve¢ se kroz to i sama
transformise (Birzea, 2000). Hargrivs (Hargreaves, 2003) odreduje Skolu
kao ,zajednicu profesionalnog ucenja” i kao odlike takvih sSkola naglasava
karakteristike procesa ucenja (oseaj sigurnosti i prava da se gresi, osecaj
pripadnosti, povezanost licnog i profesionalnog ucenja, kontinuirano ucenje,
sistemsko miSljenje), karakteristike odnosa u skoli i odnosa Skole i zajednice
(izraZena briga za ucenike, porodicu, okruZenje, medusobna briga jednih za
druge, saradnicki odnosi), kao i karakteristike nacina odlucivanja o $kolskim
pitanjima - ukljucenost svih aktera, ukljucujuc¢i i roditelje i predstavnike
sredine. To je $kola koja neguje inkluzivnost, koja uvazava razliitosti i podstice
oseéaj pripadnostikod svih. Skolakao dobra zajednica podstice participativnost,
osnazuje ucenike, nastavnike i roditelje da aktivno ucestvuju u donoSenju
odluka o razli¢itim oblastima Skolskog zZivota. U takvoj Skoli bi trebalo da se
neguje multiperspektivnost, tj. da se uvazavaju razlicite perspektive i da se
Cuju razliciti glasovi. Da li je to zaista tako? Ko govori u nasim Skolama, a ko
je tradicionalno ,u¢utkan”? Sta je sa glasovima onih zbog kojih obrazovanje i
postoji — dece? Zbog ¢ega smo spremniji da ¢ujemo sve druge, a da zaboravimo
na ,blago u sopstvenom dvoristu - ucenike” (SooHoo, 1993: 389)?

Da li slusamo decu (i zasto ne)?

Budu¢i da deca imaju svoju autenticnu perspektivu kada je re¢ o obrazovanju,
odrasli su duzni da tu perspektivu uvaze i da omoguce deci da aktivno
ucestvuju u oblikovanju i promeni obrazovnog procesa ciji su deo (Cook-Sather,
2006). Brojne inicijative i istrazivanja koja su se bavila razli¢itim nacinima
ucCestvovanja dece u promenama u obrazovnom sistemu, ukazuju na klju¢nu
ulogu koju to ucestvovanje ima u procesu demokratizacije obrazovanja (Cook-
Sather, 2020). Konsultovanje dece i njihovo ukljuc¢ivanje u proces donosenja
odluka orazli¢itim vaznim pitanjima zivota $kole, poput njene misije i vrednosti
na kojima se zasniva, dovode do snaZznijeg dozivljaja pripadnosti S$koli,
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povecane agensnosti i proaktivnog stava prema svom okruZenju (Fielding,
2001). Aktivno uceSce u obrazovnim promenama utice i na obrazovne ishode
ucCenika buduc¢i da se njihove potrebe na taj nac¢in povezuju sa vrednostima na
kojima se Skola zasniva (Cook-Sather, 2006; Woolner et al., 2007). Participacija
ucenika utice i menja celokupnu Skolsku klimu (Voight, 2015) i promovise i
razvija pravedno i inkluzivno okruzenje (Davie & Galloway, 2013; Mitra, 2007;
Robinson & Taylor, 2007).

Medutim, uprkos brojnim pozitivnim implikacijama, koje participacija
uCenika moze da ima na razliCite aspekte Zivota Skole kao dobre zajednice,
ona se Cesto svodi na izolovane inicijative koje zavise od dobre volje i energije
zainteresovanih odraslih, a neretko se pod kapom participacije kriju razlicite
vrste manipulacije de¢jim miSljenjem i privid participacije. Ne moZemo da
ocekujemo da participacija ima transformativni i emancipatorni potencijal
ukoliko se odvija u sistemu u kojem postoje hijerarhijski odnosi moc¢i koji
su unapred definisani, kao i uloge i oc¢ekivanja koja proizilaze iz tih uloga.
Cak i kada se konsultuju deca, odrasli su ti koji imaju ideju u kom pravcu bi
trebalo da se menja obrazovni proces i Sta je to Sta je deci zapravo potrebno
(Cook-Sather, 2002). Jos jedna prepreka da se glas dece Cuje jeste i to Sto se
deca tretiraju kao homogena grupa uz zanemarivanje razlicitosti koje medu
njima postoje i multiplih socijalnih identiteta koji oblikuju njihova iskustva.
Zbog toga postoji opasnost da tzv. glasovi dece budu (jedinstveni) glas dece iz
dominantne, privilegovane grupe, a da svi drugi glasovi bivaju utiSani. Takode,
pitanje je i koliko je u sistemu, koji je zasnovan na tradicionalnim odnosima
mo¢i, deci omoguéeno da otvoreno, transparentno i bez straha iznesu svoje
miSljenje i da li imaju adekvatan kanal komunikacije kroz koji mogu da izraze
svoju perspektivu. Na kraju, ukoliko sluSanje dece nije prac¢eno i uvaZavanjem
njihove perspektive, onda to nije autentiCna participacija. O vaznosti uva-
Zavanja govore i sama deca koja to navode kao jedan od aspekata koji $kolu
¢ine dobrom zajednicom (Rudduck & Demetriou, 2003).
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Skola kao dobra zajednica:
transformativni potencijal participacije

Sve ove razloge treba uzeti u obzir prilikom kreiranja prostora za
multiperspektivnost i ukljuc¢enost razli¢itih aktera obrazovnog procesa u
izgradnju Skole kao dobre zajednice. Potrebno je autorizovati u¢esce ucenika,
tj. omoguditi im pristup odlucivanju o pitanjima koja se njih ticu (Cook-
Sather, 2002), ali ne u okviru ve¢ postoje¢ih dominantnih struktura moci i
diskriminatorskih stavova zasnovanih na slici o kompetencijama i poloZaju
dece. Da bi deca mogla da daju svoj puni doprinos u procesu dijaloga i
promisljanja o Skoli koju Zele, potrebno je da se pored rekulturacije (promene
stavova o deci, njihovim kompetencijama i o vaznosti uklju¢ivanja njihove
perspektive u obrazovni proces), desi i restrukturacija — promena sistema koji
bi te stavove i vrednosti ucinio odrZzivim (Fullan, 2007). Proces rekulturacije i
restrukturacije bi trebalo da teku uporedo: sa promenom vrednosti i uverenja
o tome ko treba da ima pristup reSavanju problema u obrazovanju, ko ima
pravo da se Cuje i da donosi odluke, menjaju se i procedure koje obezbeduju
implementaciju tih uverenja (Cook-Sather, 2002). IstraZivanja koja su
ukljucivala participaciju ucenika u donosenju odluka (ucenici kao istrazivaci)
pokazala su da taj proces Cesto rezultira strukturalnim, sistemskim
promenama. ,Radikalna kolegijalnost” (Fielding, 2001), kako neki autori zovu
uverenje odraslih da od dece treba da u¢imo i moZemo mnogo da naucimo,
dovodi do pojave novih organizacionih struktura koje ukljucuju uc¢enike kao
ravnopravne partnere u procesu pregovaranja o tome kakvu Skolu Zelimo.
Participativna praksa (aktivno ucestvovanje ucenika u procesu odlucivanja)
na taj nacin ima transformativni potencijal i uporedo sa promenom stavova
prema uceS¢u dece (emancipacija) dovodi do izgradnje novih struktura i
procedura koje produkuju nove prakse koje su takode participativne i postaju
sve utemeljenije i odrzZivije (Fielding, 2001).
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Kljuéne reci: obrazovne politike, proces odlucivanja, participacija prakticara.

Uvod

Obrazovne politike, kao segment javnih politika, mogu se razumeti kao niz
intervencija i akcija koje prosvetna vlast preduzima kako bi modifikovala
i unapredila funkcionisanje obrazovnog sistema i prakse obrazovnog rada
(Spasenovi¢ et al., 2020). Za razumevanje i analizu procesa stvaranja,
sprovodenja i pracenja obrazovnih politika Cesto se koristi model ciklusa
javnih politika, prema kome su kljucne faze kroz koje prolazi ovaj proces:
identifikovanje problema; razmatranje potencijalnih reSenja; izbor najade-
kvatnijeg resenja (ili seta reSenja); sprovodenje politike, tj. primena u praksi
onoga Sto je postala zvani¢na politika i evaluacija usvojene politike (Fowler,
2014; Smith & Larimer, 2009).

U kojoj meri Ce obrazovnopoliticke odluke/reSenja zaziveti u praksi
i proizvesti Zeljene efekte umnogome zavisi od uloge koju prakticari imaju
tokom Kkreiranja obrazovnih politika (Bell & Stevenson, 2006; Good, 2019;
Kovac et al., 2015). Naime, vazno je da donoSenje obrazovnopolitickih odluka
bude participativan proces zasnovan na demokratskim procedurama, Sto
podrazumeva da zaposleni u Skolama nisu samo oni koji donete odluke
sprovode u praksi, ve¢ o njima treba da se pitaju i tokom stvaranja datih
politika - u fazi definisanja problema i formulisanju reSenja.
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Podaci studije TALIS 2018 pokazuju da samo Cetvrtina nastavnika u OECD
zemljama veruje da moze da utice na obrazovnu politiku, kao i da tek svaki
sedmi nastavnik smatra da kreatori obrazovnih politika uzimaju u obzir njihovo
misljenje (OECD, 2020). Istrazivanja sprovedena u nasoj sredini pruZaju slicnu
sliku. Oko dve trecine skolskih aktera smatra da prilikom pokretanja promena
nisu bili pitani za misljenje o tome koji su klju¢ni problemi u obrazovanju, a samo
tre¢ina misli da je njihovoj Skoli pruzena prilika da nadleZnim institucijama
ukazu na probleme u implementaciji odredenih resenja (Teodorovi¢ et al., 2016).
Skolski pedagozi, takode, procenjuju da prakti¢ari nisu dovoljno pitani u procesu
osmisljavanja reformskih reSenja, ali i da su umereno motivisani da u¢estvuju u
ovom procesu (Spasenovic et al., 2020).

Namera ovog rada, koji predstavlja deo Sireg istraZivanja o ucesScu
prakticara u kreiranju obrazovnih politika, bila je da se, iz ugla zaposlenih u
skoli, sagleda Sta se moze uciniti kako bi oblikovanje obrazovnih politika bio
participativan proces. Konkretnije, cilj istraZivanja bio je da se utvrdi kakva su
ocekivanja prakticara od prosvetnih organa i institucija u tom pogledu.

Metod

U istrazivanju je uCestvovalo ukupno 300 prakticara, ali su nakon obavljenog
ispitivanja iz uzorka iskljuc¢eni oni koji nisu odgovorili na pitanje kojim se
bavi ovaj rad. Tako je konacni uzorak cinilo 266 ispitanika - nastavnici
razredne (17.7%) i predmetne nastave (48.9%), strucni saradnici (28.1%) i
direktori ili pomoc¢nici direktora (5.3%), koji su zaposleni u osnovnim (60.5%)
i srednjim Skolama (39.5%) u Republici Srbiji. Daleko je veci broj ispitanika
koji rade u gradskoj sredini (74.4%) u odnosu na prigradsku (17.3%) i seosku
sredinu (8.3%). Podaci su prikupljeni putem onlajn upitnika. Ispitanici su
odgovarali na pitanje otvorenog tipa o tome Sta nadlezni organi i institucije
mogu i treba da ucine kako bi se povecalo uces¢e prakticara u odlucivanju
o obrazovnim politikama i osiguralo da ovaj proces bude participativan.
Prilikom klasifikovanja dobijenih odgovora poslo se od unapred pripremljenih
kategorija, dok su potkategorije razvijane induktivnim putem, na osnovu
analize sirove empirijske grade.
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Rezultati i diskusija

Odgovori ucesnika istrazivanja kategorisani su u skladu sa lestvicom

participacije, tj. razli¢itim nivoima ucestvovanja u ciklusu javnih (obrazovnih)

politika - informisanje, konsultovanje i u¢es¢e u donosenju odluka (OECD,

2016), a zatim su razvrstani u odgovarajuce potkategorije.

Tabela 1. Oblici participacije prakticara u procesu kreiranja obrazovnih politika

Kategorije

Potkategorije

Primeri odgovora

Informisanje 16 oinicijativamai 8 Blagovremeno obavestavanje uz jasno
praktic¢ara 6.0) intervencijama koje se (50.0) | otklanjanje nedoumica kod novih ideja i mera
pokrecu koje se razmatraju. Treba da smo upoznatipre
implementacije.
oimplementaciji usvojenih | 3(18.8) | Neka nas informisu dokle se stiglo s uvedenim
resenja novinama, Sta se postiglo, gde su problemi.
nespecifikovano 5(31.3) | Treba bolje 0 svemu da nas informisu.
Konsultovanje 159 o problemima koje treba 4 Da nas pitaju Sta su stvarni problemi u praksi i
prakticara (59.8) | resavatiuobrazovanju (25.8) | onda to da resavaju.
o adekvatnosti predlozenih |31 Pre nego sto donesu odluku ili ubace neki novi
merazaresavanje problema | (19.5) | projekat u skole (kao, npr. Zdravitas), da nam
zatrazZe misljenje da li to ima smisla, pa tek
onda razmotre uvodenje novina.
onacinima nakoje bitrebalo |34 Mi da damo predloge promena, a oni da biraju
reSavati probleme (21.4) | one koji su konstruktivni.
nespecifikovano 53 Da nas Cuju, a ne da to bude ,mrtvo slovo na
(33.3) | papiru”
Ukljucivanje 65 kroz ucesce uradnim 23 Ukljuciti prakticare u predlaganje i samo
prakticarau (24.4) | grupama/telima (35.4) | odlucivanje preko predstavnika skola u
donosenje odluka zaduzenim telima.
putem neposrednog 9 Nadlezni organi bi mogli napraviti neki forum,
izjaSnjavanja o predloZenim | (13.8) | gde bipostojala mogucnost glasanja za
reSenjima odredene opcije, i od toga bi zavisila odluka.
nespecifikovano 33 Mogu da se pobrinu da sa nama zajednicki
(50.8) | donose mnoge odluke i resenja.
Ostalo 26(9.8)
Ukupno 266 266
(100.0) (100.0)

* % u odnosu na sve ispitanike

T % u odnosu na ukupan broj odgovora unutar kategorije
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Informisanje Skolskih aktera predstavlja najjednostavniji vid njihovog
ukljuc¢ivanja u proces kreiranja obrazovnih politika, zasnovan uglavnom
na jednosmernoj komunikaciji. Stoga ne treba da ¢udi Sto prili¢cno mali broj
ucesnika istraZivanja (6.0%) predlaZe samo ovaj oblik participacije, tj. od
prosvetnih vlasti o¢ekuje jedino da ih blagovremeno i adekvatno informisu.

Vecina ispitanika smatra da veca uklju¢enost prakti¢ara u proces
kreiranja obrazovnih politika podrazumeva da budu konsultovani, tj. da
imaju mogu¢nost da izraze svoje misljenje i da ono bude razmotreno prilikom
donosenja odluka (59.8%). Dok jedni samo konstatuju da ih treba konsultovati,
bez preciziranja u kom pogledu, drugi ukazuju na to da treba da budu
pitani o klju¢nim problemima u obrazovanju, o adekvatnosti i primerenosti
predloZenih mera, kao i o potencijalnim resenjima koje oni sami nude. U oba
slucaja primetno je da su odgovori ¢esto praceni komentarima da su prakticari
ti koji, zahvaljujué¢i iskustvu neposrednog rada u skoli, najbolje razumeju
stanje i probleme $kolske prakse, pa time i promene koje su joj potrebne i koje
surealno ostvarive. Pred toga, neretko se u odgovorima naglasava da misljenje
prakticara treba da bude i uvazeno (Sto sada nije slucaj). Dobijeni podaci
sugerisu da su Skolski akteri retko konsultovani, a i kad jesu, njihova uloga je
uglavnom dekorativna, tj. re¢ je o prividu participacije.

Jedan deo prakticara ide i korak dalje u sagledavanju pozeljne
participativne prakse, smatraju¢i da Skolski akteri treba da budu aktivno
ukljuceni u razli¢ite faze procesa odlucivanja, Sto podrazumeva i donoSenje
odluka. Prema misljenju nekih ispitanika, to se moze ostvariti kada bi
predstavnici prakticara ucestvovali u odgovarajuéim radnim grupama/
telima, a nekolicina predlaze neposredno izjaSnjavanje o predloZenim
obrazovnopolitickim resenjima.

Zakljucak

Dobijeni nalazi ukazuju na to da prakticari uvidaju vaznost njihovog
ukljucivanja u oblikovanje obrazovnih politika, da su svesni nac¢ina na koje to
treba ostvariti, da sebe dozivljavaju kao kompetentne za uc¢estvovanje u ovom
procesu, aliidanisuzadovoljni postoje¢om participativnom praksom. Kreatori
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obrazovnih politika bi morali da prihvate ¢injenicu da je bez participativnog
oblikovanja obrazovnih politika veca Sansa da ¢e Skolski akteri planirane
promene doZiveti kao nametnute, nekorisne i neprimerene, da ¢e biti manje
motivisani za njihovo sprovodenje, kao i da Ce se javiti teSkoce u primeni datih
politika, kao i u dostizanju Zeljenih rezultata.
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principi, izazovi i nac¢ini ukljucivanja roditelja, obrazovna efektivnost.

U fokusu ovog rada je partnerstvo Skole i porodice, sa ciljem da se ukaze na
znacaj, klju¢ne principe, nacine i izazove ostvarivanja saradnje, kao i na koristi
koje od ovog procesa mogu imati razliciti akteri u obrazovanju. Ideja o saradnji
Skole i porodice pojavila se gotovo istovremeno sa konstituisanjem Skole kao
obrazovne institucije (Polovina, 2007). Razumevanje ovog fenomena, nacina
ostvarivanja saradnje i uzajamnih odnosa klju¢nih aktera u ovom procesu
vremenom su se menjali pod uticajem novih nau¢nih saznanja, razvoja drustva,
porodice i Skole. Savremeno shvatanje saradnje Skole i porodice ovaj proces
sagledava kao partnerski odnos, zasnovan na uzajamnom poverenju, u kome
se poStuju principi demoKkratizacije kada je u pitanju donosenje odluka koje se
ticudeteta. Kaoklju¢ne odrednice saradnje isti¢u se motivacijai meduzavisnost
onih koji saraduju, udruZivanje snaga, kompetencija i akcija usmerenih
ka zajednickom cilju, Sto za rezultat ima dobiti za sve ucesnike (Pushor,
2012; Sevkusi¢ & Stankovi¢, 2015). Ocekuje se da ostvarivanje saradnje sa
porodicama bude inicirano i osmisljeno od strane skole, kao deo obrazovnih i
vaspitnih aktivnosti usmerenih na stvaranje okruzenja koje pogoduje razvoju
ucenika. Ostvarivanje saradnje sa roditeljima trazi posvecenost Skolskog
tima i unapred pripremljen plan, zasnovan na trenutnom stanju, potrebama i
mogucénostima skole i zaposlenih (Epstein & Salinas, 2004). Ovaj proces je pod
uticajem postojecih politika, klime i obrazovne prakse u skoli, pa unapredivanje
saradnje sa roditeljima podrazumeva zajednicko delovanje Skolskog tima ka

*  Napomena. Realizaciju ovog istrazivanja finansiralo je Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija

Republike Srbije (br. ugovora 451-03-66/2024-03/ 200018).
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ovom ciljuistalno preispitivanjeipodizanje kvaliteta celokupne Skolske prakse.
Ostvarivanje pomenute saradnje pod snaznim je uticajem i socioekonomskog
okruZenja u kome porodica i $kola funkcioniSu (Polovina, 2011), $to implicira
potrebu za ekosistemskim pristupom partnerstvu (Zukovi¢, 2013) i
ukljuc¢ivanjem lokalne zajednice (Epstain & Sanders, 2006).

Uspostavljanje partnerskih odnosa izmedu porodice i Skole poslednjih
decenija zaokuplja sve vecu paZnju istrazivaca, predstavlja vazan aspekt
obrazovnih reformi u mnogim zemljama i istiCe se kao jedan od bitnih
¢inilaca kvaliteta obrazovanja (European Commission, 2000). Navode se
razli¢iti razlozi za uspostavljanje partnerskog odnosa skole i porodice, a
klju¢ni argument proistice iz koncepcija obrazovanja koje u prvi plan stavljaju
individualnosti teznju da Skola izade u susret specifi¢cnostima svakog ucenika.
Budu¢i da je porodicno poreklo jedna od dimenzija individualnosti deteta,
polazi se od toga da skola ima obavezu da uspostavi saradnju sa roditeljima i
na taj nacin upozna karakteristike porodi¢nog okruzenja u kome dete odrasta
i uzme ih u obzir prilikom planiranja obrazovnovaspitnog rada (Walsh, 2001).
Drugi i tre¢i argument zasnovani su na cinjenici da roditelji snazno uti¢u na
razvoj deteta, pa predstavljaju neizostavnu kariku u procesu njegovog ucenja
i razvoja i imaju pravo da budu informisani i da donose odluke o klju¢nim
pitanjima obrazovanja koje se odvija u $koli. Cetvrti argument se odnosi na
pitanje koristi od ovog procesa za sve klju¢ne aktere.

Teoreti¢ari iz ove oblasti naglasavaju znacaj koji uspostavljanje
partnerskih odnosa izmedu skole i porodice ima za dobrobit svih ucesnika, a
pozitivni efekti uspostavljanja kvalitetne i produktivne saradnje izmedu Skole i
porodice potvrdenisuiubrojnimistrazivackim studijama (Besler & Kurt, 2016;
Castro et al., 2015; Chen & Chandler, 2001; Henderson & Map, 2004; McNeal,
1999; van Voorhis et al., 2013). Nalazi ukazuju na povezanost saradnje $kole
i porodice sa kognitivnim napredovanjem, boljim akademskim postignu¢ima
i socioemocionalnim funkcionisanjem ucenika, pozitivnijim interakcijama sa
vr$njacimairedimispoljavanjima problema u ponasanju. Ucenici ¢iji su roditelji
aktivnije ukljuceni u rad skole imaju vete obrazovne aspiracije, pokazuju

zadatke i u manjoj meri izostaju sa casova. Uspostavljanje partnerskih odnosa
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izmedu roditelja i Skole obezbeduje detetu kontinuitet porodi¢nog i Skolskog
okruZenja i omogucava povezivanje i uskladivanje ova dva konteksta, Sto
olaksava adaptaciju na Skolu i Skolske aktivnosti i omogucéava detetu da bolje
upozna svoje roditelje i sagleda ih u novim ulogama, da bolje razume autoritet
i izgradi poStovanje prema odraslima (Walsh, 2001). Koristi za roditelje od
saradnje sa Skolom obuhvataju pitanja licnog razvoja i osnazivanja roditeljskih
uloga (bliZe upoznavanje deteta, bolja informisanost, sticanje novih vestina
i znanja o obrazovanju i razvoju deteta, razvoj komunikacijskih vestina,
izgradivanje svesti o roditeljskim pravima i odgovornostima, li¢na satisfakcija
zbog angaZovanja). Koristi za nastavnike prvenstveno se odnose na stvaranje
uslova za kvalitetniji rad poput prilika da bolje upoznaju ucenike i lakse
isplaniraju i realizuju razli¢ite mere individualizacije, da lakSe prepoznaju
problem i pronadu adekvatno reSenje, da dobiju pomo¢ i podrsku kroz
integraciju razlic¢itih vestina, znanja, ideja i interesovanja roditelja, da pojacaju
efekte svog poducavanja kroz ciljane aktivnosti ucenja kod kuce, da u procesu
saradnje razviju svoje socijalne vestine i komunikacijske sposobnosti. Koristi
za Skolu podrazumevaju unapredivanje obrazovne efektivnosti, uspostavljanje
pozitivne socijalne klime, obogac¢ivanje procesa ucenja i podizanje kvaliteta
celokupnog obrazovnovaspitnog procesa, jasniji uvid u kvalitet rada, kroz
obezbedivanje povratne informacije od strane roditelja.

U literaturi se navode razliCite smernice za uspostavljanje uspesne
saradnje (Epstein & Sanders, 2006; Walsh, 2001; Zukovi¢, 2013) od kojih
izdvajamo nekoliko klju¢nih principa na kojima bi trebalo zasnivati partnerstvo
Skole i porodice: 1) princip individualizacije i diferencijacije (sve porodice se
medusobno razlikuju, Sto implicira potrebu da se u procesu saradnje uzmu
u obzir specifi¢nosti konkretne porodice i osmisle raznovrsni nacini njenog
angazovanja, kako bi se izaslo u susret razli¢itim interesovanjima, potrebama
i mogucénostima roditelja); 2) princip poverljivosti i uzajamnog postovanja
(negovanje odnosa poverenja i uzajamnog poStovanja, uz obezbedivanje
kljucnih elemenata pozitivne socioemocionalne klime u $koli); 3) princip
podeljene odgovornosti (udruzivanje znanja i kompetencija, jasno definisane
uloge i odgovornosti, uzajamna meduzavisnost i zajednicki cilj kome se
tezi); princip ekosistemskog pristupa (ukljuc¢ivanje Sire lokalne zajednice uz
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kori$¢enje dostupnih resursa i zajednicko razmatranje i reSavanje problema).
Kao okvir za dalje osmiSljavanje aktivnosti roditeljskog angaZovanja,
navode se razliCiti tipovi saradnje usmereni na unapredivanje roditeljstva,
uspostavljanje efektivne dvosmerne komunikacije, podsticanje uceSca
roditelja u Skolskim aktivnostima i aktivnostima ucenja kod kuce, zajednicko
donoSenje odlukaiuspostavljanje saradnje sa lokalnom zajednicom (Epstain &
Salinas, 2004). Prema vrsti aktivnosti, oblici saradnje S$kole i porodice mogu se
podeliti u Cetiri grupe: 1) neposredna komunikacija (na primer: posete roditelja
Skoli, individualni usmeni ili telefonski razgovori, roditeljski sastanci);
2) pisana komunikacija (na primer: oglasna tabla, broSure, informator o
skoli, Skolske novine, pisane poruke, beleske o uceniku, portfolio, kutija za
sugestije, izveStaji o napredovanju ucenika); 3) neposredno ucesce roditelja u
osmisljavanju, organizaciji i realizaciji odeljenskih i Skolskih aktivnosti (na
primer: ¢lanovi saveta skole, pomo¢ u organizaciji izleta i radnih akcija, pomo¢
u izradi nastavnih materijala, pruzanje pomoci drugim roditeljima) i 4) skolske
aktivnosti za roditelje (na primer: seminari, predavanja, priredbe, proslave,
druZenja, upucivanje roditelja na resurse lokalne zajednice).

Rezultati istrazivanja potvrduju da postoji raskorak izmedu obrazovnih
politika u ovoj oblasti i onoga Sto se u praksi deSava. Nalazi ukazuju na
brojne izazove i probleme sa kojima se Skole suocavaju u procesu saradnje
sa roditeljima, na nedovoljno razvijene Skolske prakse u ovoj oblasti, kao i na
negativne percepcije saradnje i medusobnih odnosaklju¢nih aktera (Deslandes,
2005; Dzinovi¢, Pavlovi¢, & MiloSevi¢, 2007; Epstain & Salinas, 2004; Epstain
& Sanders, 2006; Ferguson, 2008; Joksimovi¢, Vujaci¢, & Stankovi¢, 2012;
Pavlovi¢, 2011; Polovina, 2007).I1zazovi i teSkoce Cesto su posledica nedostatka
Skolskog akcionog tima i plana za ostvarivanje partnerstva sa porodicama, a
mogu biti u vezi i sa tradicionalnim nastavnim praksama u skoli, negativnim
stavovima prema partnerstvu, svakodnevnim obavezama roditelja i
nastavnika, razlikama u shvatanjima procesa obrazovanja i vaspitanja,
suprotnim stavovima i sistemima vrednosti, neprilagodenom komunikacijom
i ponaSanjem, prisustvom razlicitih predrasuda, nedostatkom svesti i znanja
roditelja o svojim pravima i obavezama i nedovoljnom obuceno$¢u nastavnog
kadra u ovoj oblasti.
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Ostvarivanje partnerskog odnosa izmedu Skole i porodice je veoma
znacajan i sloZen proces Sto implicira potrebu za stalnim preispitivanjem
i unapredivanjem ovog vaznog aspekta rada i Skolske prakse u celini.
Pomenute izazove i teSkoce moguce je prevazici i ostvariti uspeSnu saradnju
sa porodicama uz postovanje klju¢nih principa na kojima bi ovaj vazan aspekt
rada skole trebalo zasnivati. Pored opstih smernica za uspostavljanje saradnje
sa porodicom, vazno je da se uzmu u obzir i specificnosti same skole, kao i da se
na nivou celokupnog kolektiva razvija svest o znacaju saradnje, kao i o potrebi
za unapredivanjem ovog procesa. Na nivou sistema trebalo bi obezbediti
adekvatnu pomoc¢ i podrSku Skolama, kroz ja¢anje potrebnih kompetencija
Skolskog kadra i reSavanje problema obrazovnog sistema, porodice i drustva
koji mogu negativno uticati na ovaj proces.
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Klju¢ne reéi: aktivno ucenje, nastava orijentisana na ucenje, strucno

usavrsavanje nastavnika

U ovom radu bi¢e prikazan projekat Aktivno ucenje povodom trideset
godina njegove primene. Od pocetka socijalno-ekonomske tranzicije u Srbiji
devedesetih godina proslog veka u oblasti obrazovanja doslo je do eksplozije
programa strucnog usavrsavanja nastavnika. Najve¢im delom ti programi
su dolazili iz zapadnih zemalja i bili su s njihove strane finansirani uglavnom
preko nevladinih organizacija. Okolnosti su bile takve (rat u okruZenju,
nemastina, veliki priliv izbeglica), da su se sadrzaji tih programa odnosili pre
svega na vaspitne uticaje na mlade, na vaspitanje za mir i toleranciju, mirno
reSavanje konflikata, decja prava i slicno. Drugim rec¢ima, nisu se odnosili na
glavne aktivnosti nastavnika - poducavanje sadrzajima pojedinih predmeta. S
druge strane, stru¢na drustva (matematicara, fizicara, nastavnika maternjeg
jezika i sli¢no) imala su dugu tradiciju organizovanja stru¢nog usavrsavanja
nastavnika, ali su se bavili uzim metodickim problemima tih disciplina. Nacin

rada na ovim obukama uglavnom se sastojao iz plenarnih predavanja velikom
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broju nastavnika tokom jednog ili dva dana. Projekat Aktivno ucenje nastao je
tih godina i u takvim okolnostima.

Projekat Aktivno ucenje je opstao i traje ve¢ 30 godina, odnosno 1994.
godine nastala je prva koncepcija programa i formiran je prvi tim autora i
realizatora. U tim pocetnim godinama glavnu podr$ku oporavku obrazovanja
u Srbiji davao je UNICEF, pa je bio podrska i projektu Aktivno ucenje. Autori
su bili okupljeni oko Instituta za psihologiju, drzavne naucne institucije koja
je bila i realizator projekta. Ideja o specificnom obliku aktivnog ucenja i
celokupna koncepcija projekta je delo domacih struc¢njaka (Ivi¢ et al., 1997).
U poslednjim godinama aktivnosti projekta su nastavljene u Obrazovnom
forumu, organizaciji koja okuplja strucnjake razlicitih profila iz obrazovanja.
U ovom radu ¢e biti prikazana koncepcija tog projekta (tacnije bi bilo reci
»,programa” a ne projekta) i osnovne njegove karakteristike jer je u tome mozda
kljuc za razumevanje odrzivosti i trajanja.

Dva su osnovna cilja programa Aktivno ucenje: unaprediti kvalitet
obrazovanja i promeniti tradicionalni polozaj i uloge ucenika u nastavnom
procesu. Za realizaciju ovih ciljeva bilo je potrebno unaprediti preces redovne
nastave u naSim Skolama ali tako da je utemeljeno na objektivnim analizama
realnih resursa u nasem obrazovanju (Ivi¢, 2001). Procena je bila da je osnovni
resurs kvalifikovani nastavni kadar u Skolama, ali da se obukom i stru¢nim
usavrsavanjem nastavnika proces nastave mora modernizovati i uciniti
efikasnijim.

Vodeci princip Programa je da se mora imati u vidu celoviti proces
nastave i u¢enja a ne samo nastava i nastavni sadrzaj, $to je tada dominiralo
u obrazovnom diskursu. Zbog toga je uvedena sintagma nastava/ucenje koja
jasno govori o jedinstvenosti i celovitosti procesa koji je u fokusu promene
(Ivi¢c etal., 1997; Ivi¢ et al., 2003). To dalje znaci da obrazovnu instituciju treba
pre svega videti kao mesto gde se deSava ucenje a ne mesto na kome se drzi
nastava. Ukoliko se brizljivo posmatra i prati kakav je polozaj ucenika, sta radi,
u kakvim aktivnostima uCestvuje, moZemo znati kakvi ¢e biti ishodi tog ucenja
i svi ishodi onoga $to se zbiva u Skoli.

Kao posledica pocetnog pristupa otvara se pitanje aktivnosti ucenja i
ucenika u nastavnom procesu. Na primer, u klasi¢noj predavackoj nastavi,
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koja jo§ uvek dominira, ucenicima je u najpovoljnijim uslovima ostavljena
mogucnost aktivnog sluSanja, pokuSaja razumevanja i zapamcivanja onoga
Sto nastavnik izlaZe a nema nikakve moguénosti za druge vrste aktivnosti
(na primer, samostalog istrazivanja ili razmis$anja o mogu¢im primenama tih
znanja ili donosenja odluka i sli¢no).

Istovremeno, trebalo je izbe¢i jednu, za psihologe, privlacnu ideju:
direktno poducavanje ucenika da misle, da stvaralacki i kriticki misle. Autori
Aktivhog ucenja su umesto toga razvili ideje direktne interakcije ucenika sa
gradivom koje se uci (Ivi¢ et al,, 1997; lvi¢ et al., 2003; Ivi¢, 2008b). Priroda te
aktivnostii interakcije sa gradivom zavisice od epistemoloSke prirode gradiva
koje se uci: na jedan nacin se uce i sticu aksiomatska znanja iz matemetike, na
drugi nacin istorijska znanja, na treci znanja iz eksperimentalnih prirodnih
nauka i tako dalje. To je samo po sebi znacilo da ne mogu sami psiholozi da
osmisljavaju te aktivnosti, ve¢ samo u saradnji sa stru¢njacima za odredene
discipline. I tako su svi programi aktivnog ucenja razvijani iskljucivo u
saradnji sa predmetim nastavnicima (Anti¢ et al.,, 2005). Dakle, sustina je
da se organizuje interakcija ucenika sa specificnim kategorijama znanja (a
uloga psihologa i pedagoga je da ponude oblike te interakcije, to jest moguce
raznovrsne aktivnosti u€enika).

Pomeranje fokusa sa nastave i sadrzaja na aktivnosti ucenja i ucenika,
najsazetije je sadrzano u tzv. ,zlatnom standardu” Aktivnog ucenja koji glasi:
Aktivno ucenje je proces u kome sto veci broj ucenika, sto duZe vremena, ucestvuje
u relevantnim i smislenim aktivnostima koje vode ka proverljivom ostvarivanju
ciljeva nastave/ucenja (Ivic et al., 2003). lako ovaj iskaz zvuci dosta uopsSteno,
posmatranje bilo kog ¢asa moZe da pokaZe $ta se stvarno zbiva na tom casu. S
druge strane, kad nastavnici usvoje ovaj princip, on postaje mo¢ni instrument

za planiranje i samostalnu evaluaciju procesa na ¢asu.

Koncepcija obrazovanja, zasnovana na ovim principima, postaje
radikalno drugacija. Ona zahteva velike promene u mnogim aspektima
obrazovanja i kod svih nosilaca obrazovanja. Na primer, dolazi do promene
uloga nastavnika i u¢enika. Potrebna je preraspodela nastavnog vremena, viSe
vremena bi trebalo posvetiti aktivnosti ucenika a ne da ve¢inu vremena trosi
nastavnik na svoja izlaganja. Takode, aktivnosti nastavnika bivaju dominantne
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pre samog casa, dok planira scenario za ¢as i priprema potrebna didakticka
sredstva, a na samom Casu on je voditelj, facilitator ucenickih aktivnosti (iako
to ne znaci da ne postoje i segmenti predavanja, ali se uvek procenjuje njihova
opravdanost). Potrebna je nova arhitektura prostora, umesto ,sluSaonica”, kao
Sto je amfiteatar, traga se za fleksibilnim prostorima koji ¢e biti prilagodeni
specificnim aktivnostima ucenja. Potrebna je i drugacija organizacija nastave,
drugaciji sistem ocenjivanja postignuca ucenika, kako po formi i jo$ pre po
tome Sta se procenjuje, ali svakako nema vise mesta samo za ocenjivanje
reprodukcije upamcenog gradiva. Dakle, svi aspekti nastave/ucenjaisviakteri
u nastavnhom procesu moraju biti unapredeni ali na jedan usaglasen nacin.

Upravo ta potreba za radikalnim promenama u procesu nastave/
ucenja jeste glavni problem u prakti¢noj primeni principa aktivnog ucenja i
u otporima tim promenama na razli¢itim nivoima. Da bi se desile promene u
svakodnevnom profesionalnom ponasanju nastavnika, potreban je dug period
koji pocinje uvidanjem problema, usvajanjem novog pogleda, nove pedagoske
filozofije, oprobavanjem u praktikovanju tih ideja, suo¢avanjem i sa greSkama
i neuspesima do postepenog razvoja nastavnika - refleksivnog profesionalca.
Na tom putu, od kljutnog znacaja je stalna profesionalna podrska njegovog
okruZenja i sistema. Zbog toga je bilo neophodno ojacati kapacitete samog
projekta. I u tom smislu cinjeni su veliki koraci: putem veoma sloZenog
sistema obuke formiran je veliki broj instruktora aktivnog ucenja (oko 80
u Srbiji, 12 u Crnoj Gori, dvadesetak u BiH, dvadesetak u Gruziji), formirana
je mreza Skola lokalnih centara za Sirenje ideje aktivnog ucenja, razradena
je i prakticno proveravana koncepcija izrade scenarija za nastavu/ucenje i
sistema za procenu i unapredivanje tih scenarija, objavljivane su zbirke dobrih
(i analiziranih) scenarija za ¢asove. Izmedu ostalog, nastavici su posticani da
autonomno donose odluke (za svoj predmet, za ucenike s kojimarade i u odnosu
na uslove u kojima rade). Tako su podrzavani u izradi razli¢itih scenarija za
isto gradivo - to znaci da su isti ciljevi nastave i isto gradivo mogli da se uce uz
primenu razlictih metoda ucenja (Antic et al., 2005).

Pored podizanja nastavnickih kompetencija u planiranju, osmisljavanju
Casa, podjednako je bilo vazno podizanje kompetencija nastavnika u evaluaciji
procesa nastave. U okviru projekta je razvijena originalna metoda za
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vrednovanje procesa ¢asa - sekvencijalna analiza, koja je u fokusu posebnog
seminara obuke nastavnika (Ivi¢, 2008a). Preko analize pojedinih segmenata
¢asa moZe se proceniti ¢as u celini. Vise od toga, sekvencijalna analiza dopusta
objektivnu procenu procesa i potencijala €asa, detekciju slabih mesta i tako
ciljano popravljanje planiranog. Obuka u samovrednovanju nastave/ucenja

znacajno doprinosi razvoju autonomije i profesionalnizma nastavnika.

Jo$ jedan aspekt programa obuke je znacajan za razvoj profesionalizma:
Aktivno ucenje je konceptualni tip obuke. To znaci da ne nudi gotova resSenja,
procedure, obrasce nastave. Naprotiv, nudi nastavnicima novi pojmovni
aparat, nove principe i filozofiju nastave a oni sami donose odluke kako ¢e
konKkretizovati ove principe u odnosu na uslove u kojima rade.

Treba otvoreno reci da Aktivno ucenje nije moglo postati deo redovnog
obrazovnog sistema u Srbiji. Autori Aktivnog ucenja ni u jednom trenutku nisu
smatrali da to treba da bude jedini sistem rada u nasem obrazovnom sistemu
nego su se uvek zalagali za pluralizam obrazaca i metoda rada. Na primer,
predavacka nastava ima svoje puno opravdanje kada je osnovni cilj prenoSenje
gotovih znanja pre svega faktografskih znanja (kada je re¢ o konceptualnim
znanjima, tu predavacka nastava ima jasna ogranicenja jer takva znanja se ne
mogu u gotovom vidu prenositi onima koji uce, ve¢ je neophodan samostalni
intelektualni rad svakog pojedinca uz podrsku nastavnika). Takva nastava
pociva na receptivnom ucenju s razumevanjem i ¢esto je to dominantni oblik
nastave (pod uslovom da se obezbede uslovi za u€enje s razumevanjem).

Sa ovakvom koncepcijom aktivnog ucCenja i sa raspolozivim kapacitetima
u ovom dugom periodu primene ostvareni su neki rezultati. Zahvaljujudi
reformskom periodu, posle 2000. godine u kome je postojala i sistemska
podrska Ministarstva prosvete i UNICEF-a, Aktivno ucenje je dosta masovno
primenjeno u Srbiji, Crnoj Gori, Bosni i Hercegovini (u kojoj je OSCE bio
nosilac podrske) i Gruziji. U svim tim zemljama su obuceni instruktori za
primenu projekta, obuceni nastavnici su primenjivali ideje u svojoj nastavi.
Imamo i direktna svedocanstva da se, na primer, i sada u Gruziji primenjuje
aktivno ucenje. U sve Cetiri zemlje obukom je obuhvaéeno nesto skoro 50.000
nastavnika. Svi ti nastavnici izradili su bar po nekoliko scenarija casova u
duhu aktivnog ucenja i analizirana je primena nekih od tih scenarija.

57



ZDRUZIMO SNAGE ZABOLJE OBRAZOVANJE: DO PROMENA KROZ SARADNIU ..o

U Srbiji je razvijeno joS nekoliko projekata. Specifi¢ni uslovi rada ili
posebne grupe dece, traZile su da se nastavnici koji rade sa njima dodatno
obuce. Tako je razvijeno aktivno ucenje za decu u seoskim Skolama, za Skole
sa kombinovanim odeljenjima (MAKO), za decu kojoj srpski nije maternji
jezik (AUNSN), za decu u inkluzivnhom okruZenju (AUNIOO), za decu iz
etnicki marginalizovanih sredina (AURO) (Nesi¢ et al., 2008), ali i posebno za
pedagoske asistente (PA), kao i poseban program obuke nastavnika prirodnih
nauka (Antic et al., 2005).

Aktivno uclenje je primenjivano (uz nuZne adaptacije) na svim nivoima
obrazovanja: od predskolskog do univerzitetskog. Obrazovni forum, kao
nosilac Programa, ucestvovao je u primeni ideja aktivnog ucenja u nekoliko EU
projekata. NaveS¢emo samo neke: Tempus projekat MASTS - Master program
za obrazovanje predmetnih nastavnika; TEMPUS projekat CaSA - Izgradnja
kapaciteta poljoprivrednog obrazovanja u Srbiji za povezivanje sa drusStvom;
Tempus projekat H.E.R.B.S. — Unapredivanje univerzitetskog obrazovanja u
bioloskim naukama; Tempus projekat HEAL-in-ONE - Od digitalne tehnologije
ka obrazovnom alatu: Unapredivanje kvaliteta aktivnog ucenja/nastave u

onlajn okruZenju u primenjenim disciplinama poljoprivrednih nauka.

Iz mnogih razloga koncepcija aktivnog ucenja nije mogla biti masovnije
prihvacena u sistemu obrazovanja Srbije. Tako radikalna promena kakvu
podrazumeva aktivno ucenje je isuvise u raskoraku sa ustaljenim sistemom
obrazovanja u Srbiji. Taj sistem je koncepcijski postavljen tako da osnovni
oblik nastave predstavlja isporuka gotovih znanja. Pored toga, u naSem
sistemu ne postoji formiranje nastavnika kao posebne profesije (takozvana,
profesionalizacija profesije nastavnika). lako je predlog za uvodenje profesije
nastavnika definisan u Strategiji razvoja obrazovanja iz 2012. godine, nasi
nastavnicki fakulteti nisu promenili svoj pristup rada. Na primer, Bioloski
fakultet u osnovi formira biologe istraZivace, a preko 90% diplomiranih se
zaposljava kao nastavnici. Ili, nasi filoloski fakuteti u osnovi fomiraju lingviste,
a ¢esto rade kao profesori jezika, $to je jedna drugacija profesija.

Mada Aktivno ucenje nije postalo deo sistema obrazovanja u Srbiji, ima
dosta parcijalnih primena: ima nastavnika koji primenjuju aktivno ucenje
kada god je to najbolji nac¢in da se ostvare ciljevi koji se ne mogu ostvariti
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tokom predavacke nastave (ucenje resavanja problema, primena steCenih
znanja, donosenje profesionalnih odluka, sposobnost samostalnog istrazivanja
i slictno). Jedan od opstih efekata primene aktivnog ucenja se ispoljava u
zvani¢nom diskursu o obrazovanju. Danas se skoro ne koristi izraz nastava jer
je uveliko zamenjem sintagmom proces nastave/ucenja. To povlaci za sobom

bar delimi¢no uzimanje u obzir u¢enika u obrazovnom procesu.

Primena digitalnih instrumenata u naSem obrazovanju i organizacija
onlajn nastave (narocCito u vreme pandemije), stvorilo je nove izazove i za
obrazovanje i za ideje aktivnog ucenja (PeSikan, 2023). NeizbeZno su otvorena
pitanja: Da li se colokupni proces nastave/uenja moZe ostvarivati u onlajn
okruZenju; da li aktivno uCenje moze da se osvaruje u tom okruzenju; da li
onlajn okruZenje daje neke nove moguénosti za aktivnosti onih koji uce; Sta
se bolje moZe realizovati u tom novom okruZenju; Sta od ideja aktivnog ucenja
uopsSte ne moZe da se primeni u onlajn okruzenju (na primer, prakticna umeca,
socijalno emocionalne kompetencije) i slicno (PeSikan, 2023; PeSikan i sar.,
2023)?

Projekat Aktivno ucenje se i dalje razvija i upravo neke od tih otvorenih
problema pokrece i reSava uceS¢em u projektu HEAL-in-ONE - Od digitalne
tehnologije ka obrazovnom alatu: Unapredivanje kvaliteta aktivnog ucenja/
nastave u onlajn okruzenju u primenjenim disciplinama poljoprivrednih
nauka, koji je u toku.
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Kljucne reci: psiholoska rezilijentnost, digitalna rezilijentnost, vr$njacka
podrska.

Uvod

Psiholoska rezilijentost se moZe posmatrati na dva nacina (APA, a): kao
proces uspesnog prilagodavanja teskim Zivotnim situacijama i kao rezultat/
ishod uspesnog prilagodavanja teskim i izazovnim Zivotnim iskustvima, koji
tada predstavlja osobinu pojedinca koja se moZe operacionalizovati i meriti.
Izgradivanju rezilijentosti doprinose (DigiPsyRes Project Team, 2024, 28):
socijalna podrska, samoposStovanje, veStine suocCavanja sa problemima
i prevladavanja problema, veStine komunikacije i regulacija emocija.
Rezilijentnost je u postpandemijskom periodu dobila dodatni znacaj ne samo
u socijalnopsiholoskim proucavanjima i razmatranjima razvoja i osnazivanja,

*  Rad je razvijen kao deo istrazivackih aktivnosti na projektu 451-03-68/2023-2024 14/200132 (Fakultet
tehni¢kih nauka u Ca¢ku) koji podrzava Ministarstvo nauke, tehnolo$kog razvoja i inovacija Republike
Srbije, i u okviru projekta ERASMUS+2021-1-RS01-KA220-HED-000032204 ,Enhancing digital and
psychological resilience through peer networking in the online environment in times of crises -
DigiPsyRes”.
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vel je postavljana i kao jedan od ciljeva i ishoda brojnih internacionalih
projekata usredsredenih na osnazivanje zajednica - kako drustva u celini,
tako i specifi¢cnih socijalnih grupa (Bjeki¢ et al.,, 2024). Razmatraju¢i sa
pozicija razvojne psihologije i razvojne sistemske teorije (Masten & Barnes,
2018: 2-3), obrasci pozitivnog razvoja u kontekstu teskoca, nevolja i izazova,
Siroko su opisani kao rezilijentnost, i Siroko su definisani kao sposobnost
sistema da se uspesno prilagodi izazovima koji ugrozavaju funkciju, opstanak
ili budu¢i razvoj sistema. Jedna od najvaznijih implikacija ove definicije jeste
ideja da rezilijentnost osobe nije ogranicena na samu osobu, ve¢ da zavisi od
njegove povezanosti i odnosa sa drugim ljudima i kroz druge socijalne procese
(Bjeki¢ etal., 2024). U kontekstu obrazovnog sistema to nam ukazuje na znacaj
podrske nastavnika i vrsnjaka kao znacajnim ¢iniocem rezilijentnosti ucenika.
Svet socijalnih razmena sada je nezamisliv bez digitalnih uredaja i interneta.
Poznato je da je u cilju razvoja i unapredivanja digitalnih kompetencija
ucenika, tokom poslednje cetiri Skolske godine (od 2020/21. do 2023/24.
godine) u Republici Srbiji, predmet ,Digitalni svet” postepeno uveden kao
obavezan nastavni predmet za sve u¢enike mladeg osnovnoskolskog uzrasta
(ZVKOV, 2023). Dok su digitalne kompetencije poznat pojam, o digitalnoj
rezilijentnosti manje se govori. Digitalna rezilijentnost predstavlja dinamic¢ku
osobinu li¢nosti koja se razvija angaZovanjem u odgovarajuc¢im izazovima u
onlajn okruZenju, a odnosi se na: prepoznavanje moguce opasnosti u onlajn
okruZenju i znanje o tome kako potraziti pomo¢, sposobnost oporavka od
(digitalnog) stresa i digitalnu pismenost (DigiPsyRes Project Team, 2024).
U ovom radu prikazan je jedan primer programa osposobljavanja za jacanje
psiholoske i digitalne rezilijentnosti univerzitetskih studenata kroz vrsnjacku
podrsku i umreZavanje koji je proistekao iz Erazmus+ projekta DigiPsyRes u
periodu 2022-2024. godine.

DigiPsyRes program jacanja rezilijentnosti

U okviru Erazmus+ projekta ,Osnazivanje digitalne i psiholoske rezilijentnosti
studenata umrezavanjem uonlajn okruzenjuuvremekrize” (DigiPsyRes) razvijen
je za studente Univerziteta u Kragujevcu i studente partnerskih univerziteta
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(Univerzitet ,Kazimir Veliki” u Bidgoscu u Poljskoj i Univerzitet u Fodi u Italiji),

program ,Korak po korak: od polaznika treninga do trenera i studenta-savetnika

u mreZi vrs$njacke podrSke”. Program je usmeren na horizontalnu podrsku

unapredivanju psihicke i digitalne rezilijentnosti. Obuhvata pet e-kurseva i tri

trening radionice, a traje 40 sati. Sastoji se iz tri potprograma:

A program: Psiholoska rezilijentost, blagostanje, stres i podrska;

B program: Digitalna rezilijentnost i umrezavanje;

C program: Horizontalna psiholoska podrska rezilijentosti digitalnim

umrezavanjem i eticki okviri podrske.

Obrazovni ishodi sva tri potprograma prikazani su u Tabeli 1.

Tabela 1. /skodi programa,, Korak po korak:

od polaznika treninga do trenera i studenta-savetnika u mrezi vrsnjacke podrske”

Ishodi A programa

Polaznik ¢e umeti da:

Ishodi B programa
Polaznik ¢e umetida:

Ishodi C programa
Polaznik ¢e umeti da:

* objasni pojmove rezilijentnost,
blagostanje i podrska;

* proceni nivo rezilijentnosti;

« objasni najc¢esce izvore stresa kako
urealnom, tako i u virtuelnom
svetu;

* prepozna reakcije na stres
(fizioloske, emocionalne,
kognitivne, bihejvioralne);

* primeni strategije prevladavanja
stresa;

« identifikuje izvore i tipove socijalne
podrske;

* poveca samosvest o uticaju

socijalne podrske na opste
funkcionisanje.

* objasni pojam digitalna
rezilijentnost;

* prepozna poremecaje u digitalnom
funkcionisanju i ponasaniju;

* prepozna najcesce digitalne pretnje

i primeni osnovne mehanizme
digitalne zastite;
« konfigurise kontrolne mehanizme
privatnosti na socijalnim mrezama;
* prepoznairesi potencijalne
opasnosti tokom onlajn u¢enja/
nastave;

« prepozna/identifikuje kada
treba potraziti pomoc od drugih
ukontekstu onlajn ucenjai
poucavanja;

* primeni strategije za evaluaciju
informacija na mrezi;

« primeni pravila za deljenje
informacija na mrezi.

* objasni funkcionisanje
horizontalnog podrzavajuceg
umrezavanjaiciljeve;

* prepozna zahteve za podrskom i
postupanje u skladu sa tim;

« objasni kako prepoznati razlike
izmedu profesionalne psiholoske
podrske i neprofesionalne
horizontalne podrske;

« identifikuje kapacitete vrsnjacke
mreze podrske i prepozna
sopstvene granice u davanju
podrske;

« identifikuje kada je nuzno
sugerisati osobama koje traze
podrsku da je potrebno da
zatraze dodatnu podrsku i pomod
specijalizovanih servisa;

« primei pravila komunikacije u mrezi
podrske;

* primeri procedure za medusobnu
horizontalnu mreznu podrsku.
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Program je realizovan u tri ciklusa od decembra 2023. do juna 2024. godine za

studente razlic¢itih studijskih grupa na tri univerziteta.

U prvom ciklusu (decembar 2023 - januar 2024) Program je realizovan
na engleskom jeziku na tri univerziteta (pilot-trening). Polaznici sva
tri univerziteta su pohadali zajednicke e-kurseve u okviru pripreme
za trening-radionice uzivo. Trening-radionice su realizovane na
svakom univerzitetu istovremeno - sinhronizovano udaljenim
videokonferencijskim pristupom uspostavljenim izmedu univerziteta.
Voditelji/treneri su bili ¢lanovi projektnog tima koji su razvijali dati
program. Ukupno je bio prijavljen 81 polaznik, a kompletno je program
zavrsilo njih 43.

U drugom ciklusu (mart-april 2024) Program je realizovan na
nacionalnim jezicima na svakom univerzitetu posebno. Polaznici su
pohadali e-kurseve na nacionalnim jezicima, a potom su ucestvovali u
trening-radionicama uzivo. Voditelji/treneri su bili ¢lanovi projektnog
tima koji su razvijali Program i izabrani studenti-polaznici koji su
zavrsili obuku u prvom ciklusu. Prijavilo se 69 polaznika, a kompletno je
program zavrsilo njih 43 sva tri univerziteta.

U tre¢em ciklusu (maj-jun 2024) voditelji/treneri bili su studenti koji
su obuku zavrsili u prethodna dva ciklusa i izabrani su da realizuju
treninge pod supervizijom tima. Program je realizovan na nacionalnim
jezicima na svakom univerzitetu posebno; od 76 prijavljenih polaznika
kompletno je Program zavrsSilo njih 48.

Rezultati evaluacije obuka i diskusija

Svipolaznicu su evaluirali realizovani program - u prvom ciklusu su evaluaciju

izvrsili u okviru zajednickog e-kursa na engleskom jeziku, a potom u okviru

e-kuseva na nacionalnim jezicima. UCesnici koji su zavrsSili sve aktivnosti

ocenjivali su sadrzaj i implementaciju Programa (Tabela 2, DigiPsyRes, 2024b).

Program je pozitivnije ocenjen u fazi realizacije nacionalnih obuka u poredenju

sa medunarodnim pilot-treninzima. Program je unapreden nakon pilot

primene na osnovu povratnih informacija ucesnika i trenera, ali bolji rezultati

takode sugeriSu da upotreba nacionalnog jezika i kulturnog konteksta utice
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na uspeh datog programa (Bjekic¢ et al., 2024; Milosevi¢, et al., 2024; Stojkovi¢
etal.,, 2024).

Tabela 2. Evaluacija Programa Korak po korak

Pilot-trening | Glavni trening | Studenti trening

M M M
Generalna evaluacija Programa 4.25 470 487
Evaluacija A potprograma 440 4.68 486
Evaluacija B potprograma 409 458 471
Evaluacija C potprograma 439 476 485
Samoevaluacija angazovanja u programu i ukupna impresija 426 4.76 487
Evaluacija Programa u celini 481 471 4.25

*M - zbir rezultata svih u¢esnika / broj ajtema / broj u¢esnika

Rezultati evaluacije programa realizovanog u trecem ciklusu, kada su bivsi
polaznici bili vr$njacki treneri, pokazuju jo$ bolje rezultate. Ovo naglaSava
efikasnost vrsnjackih trenera, $to je osnovni princip DigiPsyRes projekta, ¢iji
je cilj da se obezbedi i osnazi vr$njacka podrska i vrsnjacko umvrezavanje.
Ovi rezultati naglasavaju kontinuirano unapredivanje programa i obuke
zasnovane na iskustvenom ucenju projektnog tima. Delovi programa treninga
su razvijani u okviru projekta, oslanjajuci se na model akcionog istrazivanja.

Zakljucak

U ovom radu je predstavljen jedan primer obuke u oblasti psiholoske i
digitalne rezilijentnosti namenjene studentima, mada je ovaj model obuke
moguce primeniti i prilagoditi razli¢itim kategorijama ucenika. U resursima
DigiPsyRes projekta transparentno je postavljena metodologija kreiranih
obuka, zajedno sa proSirenim nastavnim materijalima, koji mogu biti polazna
osnova za one koji ovim temama Zele da se bave u razli¢itim obrazovnim
kontekstima. Pored obuka koje su ciljano kreirane zarad osnazivanja
rezilijentnosti, brojne aktivnosti u okviru odredenih predmeta na svakom
nivou obrazovanja u Srbiji, kao i aktivnosti stru¢nih saradnika u predskolskim
ustanovama i Skolama, promovisu razlic¢ite aspekte rezilijentnosti. Za buduce
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radove korisno je uloZiti napor da se sva ta saznanja i primeri dobrih praksi
grupisu, sintetiSu i promovisu, postavljaju¢i u prvi plan psiholosku dobrobit
ucenika i rezilijentnost u izazovnim situacijama, ,rame uz rame” sa drugim
glavnim obrazovnim i vaspitnim ciljevima (Bjekic¢ et al., 2024).
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Klju¢ne reci: STEAM koncepcija, saradnja, univerzitetski nastavnici, ucitelji.

Savremeno obrazovanje treba da odlikuje celovitost u pristupu fenomenima
koji se izucavaju. NuzZnost povezivanja razlicitih oblasti proistice iz celovitosti
sveta u kome Zivimo. Nastava koja odrazava tu stvarnost ne treba da ,razbija”
tu celinu na posebne predmete, ve¢ da omoguci njeno osvescivanje iz
razli¢itih uglova (nastavnih predmeta) (Vecanski et al., 2019). Upravo STEM"
koncepcija predstavlja takvu integraciju u nastavi, u kojoj se kroz sustinsko
prozimanje sadrzaja i/ili metoda ucenja dolazi do znanja iz vise oblasti (The
Consortium of NAEA, 2002) - prirodnih nauka, tehnologije, inZenjerstva i
matematike. Uvodenjem umetnosti (exer. Art) u STEM koncept, razvijena
je STEAM koncepcija koja je zasnovana na tome da integracija umetnosti i
STEM oblasti predstavlja jedan od nacina unapredivanja naucne kreativnosti
(Root-Bernstein et al., 2008; Lui & Lin, 2014, prema Cutting & Kelly, 2014).
Ovakvom integracijom ne samo da se postize zajednicki cilj kome se tezi, ve¢
se istovremeno ostvaruju i ciljevi svih STEAM disciplina, na nacine koji ne
bi bili mogu¢i kroz resurse jedne discipline (Boix Mansilla, 2005; Kostovi¢-
Vranjes, & Vickov, 2013). Globalno, STE(A)M koncepcija predstavlja predmet
istrazivanja i deo Skolske prakse vec¢ nekoliko decenija. U nasem obrazovnom

*  STEM je skracenica za Science, Technology, Engineering & Math
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sistemu dati koncept je tokom poslednje decenije uglavnom promovisan kroz
naucne i stru¢ne publikacije, stru¢na usavrsavanja i projekte.

U ovom radu predstavicemo metodicki pristup kreiranju STEAM
aktivnosti (STEAM algoritam) koji je razvijen u saradnji univerzitetskih
nastavnika iz Bugarske, Slovenije i Srbije (i kompatibilan je sa klju¢nim
elementima nastavnih programa u sve tri drzave), kao i poteSkoce sa kojima su
se suocCili ucitelji iz Srbije prilikom koris¢enja navedenog algoritma. Kreiranju
ovog algoritma prethodilo je mapiranje nastavnih programa nastavnih
predmeta iz prvog ciklusa osnovnog obrazovanja i vaspitanja koji ¢ine osnovu
za STEAM oblasti.” Rezultati ove aktivnosti pokazali su da postoje potencijali
za medupredmetnu integraciju i kreiranje STEAM aktivnosti u mladim
razredima osnovne Skole u Srbiji kroz Skolske predmete Matematika, Svet oko
nas/Priroda i drustvo, Likovna kultura i Digitalni svet.

Algoritam za planiranje STEAM aktivnosti sadrzi dva segmenta. Prvi
segment ¢ine osnovne odrednice, odnosno okvir STEAM aktivnosti (koraci
1-6), a drugi realizacija STEAM aktivnosti kroz planiranje procesa ucenja
(koraci 7-14). Dakle, algoritam cine slede¢i koraci: (1) Formulisanje ishoda
ucenja; (2) Odredivanje klju¢ne ideje aktivnosti, ocekivanog proizvoda/
rezultata i trajanje aktivnosti; (3) Odredivanje klju¢nih STEM pojmova koji
¢e biti obradeni; (4) Nacin integrisanja umetnosti; (5) Planiranje relevantnih
materijala potrebnih za aktivnosti; (6) Mogudéi izazovi i pitanja za ucenike;
(7) Utvrdivanje zabluda ucenika o izucavanom fenomenu; (8) Definisanje
problema; (9),,0luja” ideja; (10) Dizajn resenja - odlucivanje ucenika o resenju/
konstruisanje hipoteze; (11) Implementacija reSenja (testiranje hipoteze/
prototipa); (12) Analiziranje podataka i donoSenje zakljucaka; redizajniranje
po potrebi; (13) Finalna prezentacija proizvoda; (14) Evaluacija procesa
ucenja. Svaki od , koraka” u algoritmu pracen je poljem u koje ucitelj treba
*  Navedene aktivnosti deo su Erasmus Plus projekta STEMPO (STEM/STEAM in Primary School: Mission

Possible - S,TEMPO project, ref. br. 2023-1-BG01-KA220-SCH-000153002) koji se realizuje u periodu
od 2023. do 2025. godine. Cilj ovog projekta je da se podrzi uvodenje STE(A)M obrazovanja u mladim
razredima osnovne Skole u Bugarskoj, Sloveniji i Srbiji. Klju¢ne projektne aktivnosti - mapiranje
kurikuluma, kreiranje STEAM metodologije za primenu u nastavi, kreiranje i promocija razvijenih
STEAM scenarija nastavnih aktivnosti, bazirane su na saradnji razli¢itih aktera iz sve tri drzave. Naime,
postoje tri nivoa uc¢esnika u projektu u celini - univerzitetski nastavnici sa fakulteta koji obrazuju ucitelje
(Univerzitet u Sofiji, Univerzitet u Ljubljani i Univerzitet u Beogradu), ucitelji iz sve tri drzave i izdavacka

kuca Klett (podruznice u Bugarskoj, Sloveniji i Srbiji). Navedene projektne aktivnosti realizuju se u
saradnji najmanje dva od tri aktera.
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da unese odgovarajucu formulaciju/objaSnjenje. MetodicCki pristup kreiranju
STEAM aktivnosti, odnosno predstavljeni algoritam, testiran je od strane
univerzitetskih profesora koji su na osnovu njega kreirali po jednu STEAM
aktivnost, a zatim je i razmatrali sa uciteljima iz sve tri drzave.

Dosadasnji tok projekta i kreirani scenariji 45 STEAM aktivnosti
pokazali su da je razvijeni algoritam pogodan u sva tri konteksta, odnosno sve
tri drZave i da je kompatibilan sa nastavnim programima u svim razredima na
mladem osnovnoskolskom uzrastu. Ucitelji iz Srbije najceS¢e su vodecu ideju
koja se nalazi u osnovi STEAM aktivnosti pronalazili u okviru teme Materijali
(Svet oko nas/Priroda i druStvo). Razlog za to moZe se pronaci u tome $to su u
ovoj temi, koja se proteze kroz sva Cetiri razreda, jasno vidljiva znanja i veStine
potrebni u svakodnevnim situacijama (a ne samo u Skolskom kontekstu), te
je lakSe osmisliti klju¢nu ideju, odnosno problem koji ucenici treba da reSe.
Takode, pokazalo se da nacin planiranja integrativnih aktivnosti kroz STEAM
algoritam nije jednostavan za vecinu ucitelja iz Srbije, te je mnogima od njih bila
potrebna podrska univerzitetskih nastavnika u vise navrata kako bi po€etnu
ideju doveli do STEAM aktivnosti koja ima jasnu ,,nit” koja se logicki prozima
kroz celu aktivnosti ¢ijisu,,prirodan” deorazli¢ite discipline, odnosno nastavni
sadrzaji razli¢itih nastavnih predmeta. Razloge za ovu vrstu poteSkoc¢a vidimo
u tome Sto su nastavni programi u Srbiji jasno disciplinarno orijentisani
(Sluzbeniglasnik RS - Prosvetniglasnikbr.10/2017,16/2018,5/2019,11/2019),
a ni inicijalno obrazovanje ucitelja nije zasnovano na interdisciplinapnom
(STEAM) pristupu, ve¢ je dominantno usmereno na sadrzZaje pojedinac¢nih
disciplina i nac¢ine na koje se one mogu uciniti razumljivim ucenicima. Poseban
izazov za ucitelje iz Srbije predstavljalo je smisleno integrisanje predmeta
Likovna kultura (Arts) sa drugim nastavnim predmetima, na nacin da se
uloga vizuelnih umetnosti ne svede na dekoraciju finalnog produkta, ve¢ da
se integriSu znanja i nacini istraZivanja/spoznaje koji su karakteristi¢ni za
ove discipline, kako bi doslo do kognitivnog napretka na nacine koji ne bi bili
moguci kroz resurse jedne discipline (Boix Mansilla, 2005; Kostovi¢-Vranjes
& Vickov, 2013). Imajuci u vidu navedene rezultate, saradnja univerzitetskih
profesora sa uciteljima na kreiranju STEAM aktivnosti donela je bar dve dobiti
- univerzitetski nastavnici su bolje razumeli metodicke kompetencije ucitelja i
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na osnovu toga jasnije su sagledali na kojim kompetencijama i kako bi trebalo
da rade sa budué¢im uciteljima. S druge strane, ucitelji su stavljeni u poziciju da
na drugaciji nac¢in metodicki promisljaju o nastavnim sadrzajima i ishodima
ucenja koje su do sada uglavnom tretirali monodisciplinarno.
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Uvod

U ovom radu se, s teorijskog i empirijskog aspekta, problematizuje pitanje
strukturiranja zadataka za kooperativno ucenje u nastavi srpskog jezika,
u mladim razredima osnovne S$kole. Prikazani rezultati istraZivanja o
zastupljenosti odredenih karakteristika u vezi sa struktuiranjem zadataka za
kooperativno ucenje u nastavi srpskog jezika deo su Sire studije o obrazovnim
doprinosima kooperativnog ucenja. U okviru nau¢nog diskursa, apostrofira
se teza da nacini strukturiranja i priroda zadatka u velikoj meri odreduju
kvalitet procesa i ishoda kooperativnog ucenja (Semiz, 2024). Re¢ je o veoma
kompleksnoj etapi primene kooperativnog ucenja, te ne iznenaduje izostanak
konacnih resenja o najboljim nac¢inima strukturiranja zadatka, koji bi doprineli
pozitivnim vaspitnim i obrazovnim efektima u svakoj nastavnoj situaciji. Ipak,
to ne znaci i odsustvo pedagoskih preporuka za prakticare (Johnson et al.,
1991). Strukturiranje zadatka za kooperativno ucenje zahteva od nastavnika
odredivanje jasnog zadatka i ciljeva ucenja, osnovnih procedura i koraka koje
ucenici treba da slede u radu, informisanje o konkretnim ponasanjima koja ¢e
im pomo¢i da ostvare ciljeve grupe i uspesSno odgovore na izazove rada u grupi
(Battistich & Watson, 2003; Gillies, 2003; Johnson et al., 1991; King, 2008;
Sevkusi¢, 2003).
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Tragom postojec¢ih teorijskih saznanja o kooperativnom ucenju,
struktura kooperativnog zadatka je razmatrana sa razliCitih stanovista:
stepena strukturiranosti (Anti¢, 2010; Gillies, 2003), prirode zadatka (Cohen,
1994, prema Anti¢, 2010; Hertz-Lazarowitz, 1989, prema Anti¢, 2010),
kognitivnih procesa i aktivnosti koji su u osnovi zadatka (Huber & Huber,
2008; King, 2008), odnosa prema vanskolskim znanjima i iskustvima (Antic,
2010) itd.

U strukturiranju kooperativnog ucenja vazno je da zadatak bude
kreiran tako da nijedan ucenik u grupi ne moZe samostalno da ga uradi,
niti da prepusti rad drugima (Sharan, 2010). Prema sociokulturnoj teoriji
Vigotskog, zadatak mora biti strukturiran u zoni narednog razvoja ucenika,
kako bi postojala inherentna potreba za pravom kooperacijom, razliCitim
kognitivnim aktivnostima ucenika, kvalitetnom interakcijom izmedu ucenika
i razli¢itim vidovima pomo¢i i podrske drugih. Ova dimenzija u organizacionoj
strukturi kooperativnog ucenja posebno je vazna zbog Cinjenice da su vrsta i
nacini grupne interakcije u velikoj meri uslovljeni tipom zadatka (King, 2008;
Marinkovi¢, 2011). U kooperativnom ucenju neki zadaci su koncipirani tako da
se od ucenika trazi da prikazu i ponove naucene informacije, te je interakcija
izmedu ucenika usmerena ka razmeni ¢injenickog materijala, memorisanju,
kao i prostoj i sloZenoj reprodukciji sadrzaja. Zadaci koji podsticu interakciju i
diskusijuizmedu uc¢enika kroz sloZenije kognitivne procese (npr. uporedivanje,
hipoteticko razmatranje, testiranje hipoteza, evaluiranje) zahtevaju od njih
dublje razumevanje problema, konstrukciju novog znanja, kao i kreiranje
novih resenja. Pojedini autori (Anti¢, 2010; Gillies, 2003) isticu da stepen
strukturisanosti zadataka treba razmatrati viSe kao kontinuum, nego kao
diskretnu vrednost. Visokostrukturirani zadaci zahtevaju niske nivoe saradnje
jer ucenici ne moraju da pregovaraju o svakom znacenju, dok je diskusija medu
ucenicima od vitalnog znacaja u niskostrukturiranim zadacima (npr. ne postoji
tacan odgovor ili procedure koje treba pratiti) (Gillies, 2003). Zadatak je
sustinski kooperativan ukoliko doprinosi reciproc¢noj meduzavisnosti ucenika
(npr. svako mora da razmenjuje izvore sa drugima, donosi odluke, ucestvuje
u diskusiji) ili bar promoviSe sekvencijalnu meduzavisnost (npr. bolji ucenici
pomazu ucenicima koji postizu slabije rezultate).
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DosadasSnja teorijska i empirijska saznanja sugeriSu da nacini
strukturiranja kooperativnog zadatka nisu apriori dati, ve¢ je potrebno njihovo
dalje preispitivanje i razvijanje u praksi, s obzirom na razli¢ite kontekste
primene (npr. razlic¢it uzrast ucenika, nastavne predmete, nastavne ciljeve itd.).
Polazec¢i od stava da strukturiranje zadataka za kooperativno ucenje uti¢e na
kvalitet procesa (Vedder & Veendrick, 2003) i ishoda ucenja (Huber & Huber,
2008; King, 2008) i nalaza domacih istrazivanja koji sugerisu da preko polovine
ucitelja (56.7%) primenjuje kooperativno ucenje u nastavi srpskog jezika (Ili¢,
2016), spovedeno je istrazivanje Ciji je cilj bio da se ispita procena ucitelja o
ucCestalosti praksi u vezi sa strukturiranjem zadataka za kooperativno ucenje u
nastavi srpskog jezika. Cilj istrazivanja je konkretizovan kroz dva istrazivacka
zadatka:

e Kako ucitelji procenjuju zastupljenost razli¢itih aspekata u vezi sa
strukturiranjem zadataka za kooperativno ucCenje u nastavi srpskog
jezika?

e Utvrditi faktorsku strukturu percepcija ucitelja o ucestalosti praksi
u vezi sa strukturiranjem zadataka za kooperativno ucenje u nastavi
srpskog jezika.

Metod

Za potrebe istrazivanja konstruisan je poseban istrazivacki instrument
koji je predstavljao kombinaciju upitnika sa skalom procene. Upitnikom su
prikupljani podaci o sociodemografskim obelezjima ucitelja. Skala procene -
Strukturiranje zadataka za kooperativno ucenje u nastavi srpskog jezika (SZN)
je obuhvatala 8 tvrdnji u vezi sa nac¢inima strukturiranja zadataka, prirodom i
tipom zadataka. Nastala je kao rezultat inicijalne primene skale za ispitivanje
samoprocena nastavnika o praksi strukturiranja zadataka za kooperativno
ucenje. Ucitelji su na trostepenoj skali (uvek (3); ponekad (2) i nikad (1))
izraZavali procenu zastupljenosti karakteristika u vezi sa strukturiranjem
zadataka (o =.65).
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U istrazivanju je ucestvovalo 240 ucitelja iz 14 okruga u Srbiji, koji su
Skolske 2016/2017. godine izvestili da primenjuju kooperativno ucenje u
nastavi srpskog jezika na ¢asovima obrade, utvrdivanja i vezbanja. Uzorak
nastavnika je utvrden iz populacije nastavnika koji su prosli obuku za primenu
aktivnih metoda nastave i ucenja i koji su posredstvom posebno kreirane ¢ek-
liste samoprocenili primenu kooperativnog ucenja u oviru istih nastavnih
sadrzaja iz srpskog jezika. Podaci su obradeni merama deskriptivne statistike,
kao i posredstvom faktorske (eksploratorne) analize.

Rezultati i diskusija

Kako sugeriSu rezultati prikazani u Tabeli 1 i prose¢ni skorovi stavki (2.13 <M
< 2.93), ucitelji procenjuju da su razlic¢iti aspekti strukturiranja kooperativnog
zadatka prisutni na vecini ¢asova srpskog jezika (stavke 1-6), u odnosu na
njihovu povremenu zastupljenost (stavke 7, 8). S tim u vezi je i prosec¢na procena
svih tvrdnji na skali (M = 2.56).

Tabelal. Deskriptivni pokazatelji stavki na skali Strukturiranje zadatka za

kooperativno ucenje u nastavi srpskog jezika (SZN)

1. U¢enicima jasno objasnjavam ciljeve ucenja u grupi. 2.75 046
2.Ciljucenja u grupi jeste da ucenici nauce da saraduju sa drugima. 2.86 0.41
3.Ucenicima jasno objasnjavam zadatak grupe. 293 0.27
4. Ucenicima dajem jasha usmena uputstva za rad u grupi. 2.83 043
5.Unapred odredujem ko ¢e Sta i kako raditi u grupi, koje ¢e materijale koristiti. 2.51 0.57
6. Svaki ¢lan grupe je dobio drugaciji zadatak. 2.25 0.64
7.Ucenici su u okviru grupe imali zadatak da sastave recenice od zadatih reci. 213 047
8. UCenici su u okviru grupe imali zadatak da sadrzaj pesme ili price prikazu u drugoj formi. 218 0.51

Analizom glavnih komponenata uz promaks rotaciju sa Kajzer normalizacijom
utvrdeno je da se osam stavki u vezi sa strukturiranjem zadatka mogu
grupisati na dva faktora koji ukupno objasnjavaju 47.95% varijanse (Tabela 2).
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KMO testom utvrdena je vrednost indeksa K = 0.71. Bartletov test sferi¢nosti
je dostigao statisti¢ku znacajnost (¥*(28) = 261.31, p <.001).

Tabela 2. Matrica faktorskog sklopa skale SZN

NG | Faktori
2. Ciljucenja u grupi jeste da ucenici nauce da saraduju sa drugima. 799
4. Ucenicima dajem jasna usmena uputstva za rad u grupi. 704
3. Ucenicima jasno objasnjavam zadatak grupe. 659
1. U¢enicima jasno objasnjavam ciljeve ucenja u grupi. .650
7.Ucenici su u okviru grupe imali zadatak da sastave recenice od zadatih reci. 775
6. Svaki ¢lan grupe je dobio drugaciji zadatak. 650
8. UCenici su u okviru grupe imali zadatak da sadrzaj pesme ili price prikazu u drugoj formi. 638
5.Unapred odredujem ko ¢e Sta i kako raditi u grupi, koje ¢e materijale koristiti. 594
Svojstvene vrednosti 2.467 1.373
Procenat objasnjene varijanse (Ukupno: 47.9%) 30.83 1715

Rezultati faktorske analize ukazuju na to da se percepcije ucitelja o praksi
strukturiranja zadataka za kooperativno uc¢enje mogu grupisati u dva klju¢na
aspekta: a) uspostavljanje pravila ponaSanja i naCina rada u grupi; b) tip
kooperativnog zadatka. Medutim, rezultat o pouzdanosti skale (o <.7) ukazuje
na potencijalnu dvofaktorsku strukturu. Kada strukturiraju kooperativne
zadatke iz srpskog jezika, ucitelji nastoje da ucenike nauce da saraduju u
grupi, daju jasna usmena uputstva i instrukcije za rad, kao i da jasno objasne
zadatak i ciljeve ucenja u grupi. Postoji izraZenija tendencija ucitelja da
kreiraju visokostrukturirane zadatke (unapred odreduju uloge i aktivnosti
ucenika) nego niskostrukturirane zadatke (odluke o tome ko ¢e, Sta i kako
raditi unutar grupe prepustaju dogovoru izmedu ucenika). U vezi sa prirodom
zadatka, ucitelji primenjuju i zadatke koji ne podrazumevaju nuzno recipro¢nu
meduzavisnost ucenika, grupne diskusije i grupno donosenje odluka, odnosno
koji imaju potencijal da pokrecu nize kvalitete znanja ucenika (npr. u okviru
zadatka da ucenici sastave recenice od zadatih re¢i moZe se desiti da reSenje
zadatkanametne samo jedan ucenik,bezstvarnerazmeneisaradnje sadrugima

u grupi). Ovi nalazi su ocekivani imajuéi u vidu uzrast ucenika i specificnost
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grupa u razrednoj nastavi koje uglavnom karakteriSu unapred utvrdene
ucenicke interakcije i odnosi. Oni mogu predstavljati i rezultat implicitnih
uverenja ucitelja o nastavi, u¢enju i uCenicima, pre svega o tome $ta ucenici
mladeg Skolskog uzrasta znaju i mogu, kako i koliko mogu da saraduju u grupi
(Semiz, 2024). Sa stanovista sagledavanja obrazovnih vrednosti kooperativnog
ucenja, treba istac¢i da postoji vec¢i obrazovni potencijal odredenih strukturnih
reSenja u podsticanju kvalitetnijih znanja uc¢enika (Anti¢, 2010).

Zakljucak i implikacije

Procene ucitelja u vezi sa na¢inima strukturiranja zadataka za kooperativno
uCenje, kao i tipom zadataka, upucuju na vecu zastupljenost zadataka koji
imaju manji obrazovni potencijal da razvijaju i unapreduju kvalitetnija znanja
i viSe mentalne procese kod ucenika (Anti¢, 2010; Gillies, 2003). U kontekstu
procene uskladenosti prakse sa savremenim saznanjima o struktuiranju
zadataka za kooperativno ucenje, izvedene su odredene pedagoske implikacije.
Buduci da su zadaci pokretaci razlicitih aktivnosti, interakcija i odnosa izmedu
ucenika, veci znacaj treba posvetiti strukturi i karakteristikama zadataka
koje ucitelji primenjuju u radu sa ucenicima mladeg Skolskog uzrasta. Veoma
je vazno da se u nastavi srpskog jezika vise kreiraju i primenjuju zadaci koji su
niskog ili srednjeg stepena strukturisanosti, kooperativni po prirodi, kako bi
se obezbedila prava saradnja izmedu ucenika i omogucilo da strukturiranje
zadataka ne bude gotovo iskljucivo rezultat procene i odluke ucitelja. Na taj
nacin koncipirani zadaci mogu biti u funkciji podrske razvoju kvalitetnijih
znanja i samoregulisanog ucenja kod ucenika.
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Uvod

Proces implementacije novih Osnova programa ,Godine uzleta” u oblasti
predskolskog vaspitanja i obrazovanja zahtevao je da se realizuju inovativni
programi profesionalnog ucenja i razvoja’. Prema teoreticarima reformskih
procesa, profesionalna ekspertiza prakticara gradi se tako Sto se naintegrisani
koherentan nacin povezuju profesionalno uc¢enje i razvoj (Fullan & Hargreaves,
2016). Posmatrano u ovom referentnom okviru, profesionalno ucenje
predstavlja namerno i plansko ucenje neCeg novog i vrednog za prakticare (npr.
principi gradenja realnog programa u skladu sa Osnovama programa , Godine
uzleta”), ali istovremeno oni koji uce razvijaju se i profesionalno i kao osobe
(npr. razvoj otvorenosti). Drugim rec¢ima, u zajednicama prakticara nema
razvoja bez ucenja, a ucenje Cesto podrazumeva razvoj. Takode, prakticari
se profesionalno izgraduju u zajednici koju karakteriSu saradnicki odnosi
(Fullan, 1999; Fullan & Hargreaves, 2016; Hargreaves & O’Connor, 2018) i to

* U okviru Programa podrske jacanju kapaciteta profesionalaca iz predskolskih ustanova za primenu Osnova
programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja ,Godine uzleta”, izmedu ostalog, razvijen je Model
zajednice profesionalnog ucenja, kao i monitoring okvir za pracenje realizacije ovog modela i drugih
aspekata Programa podrske, u okviru projekta Inkluzivno predskolsko vaspitanje i obrazovanje, koji
Ministarstvo prosvete realizuje uz pomo¢ zajma Medunarodne banke za obnovu i razvoj (broj 8693YF),
kao deo Ugovora o tehnickoj pomo¢i izmedu Vlade Republike Srbije i UNICEF-a (2019-2024. godine).
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u kontekstu refleksivne prakse (Hudson, 2024; Fullan, 1999; Liu et al., 2024;
Thornton & Cherrington, 2019).

Refleksivna praksa u zajednicama profesionalnog ucenja prakti¢arima
omogucava da zajednicki promisljaju kroz razmenu profesionalnih znanja i
licnih iskustava, kao i da zajednicki osmisljavaju akcije koje vode ka promeni
prakse (Bleach, 2014). Potvrdeno je da je kvalitet refleksivne prakse prakticara
na viSem nivou ukoliko se sprovodi u organizovanom okruzenju za ucenje
(Vermunt, 2014) u kojem se vodi dijalog, diskusija i otvorena kriticka analiza.
Takve vrste razmena i analiza u zajednici produbljuju profesionalna uverenja i
menjaju akcije praktic¢ara (Fullan, 1999). Velika empirijska studija je analizirala
profesionalno ucenje i razvoj prakticara iz oblasti predskolskog vaspitanja i
obrazovanja u viSe evropskih zemalja i pokazala je da zajednice profesionalaca
koje promovisu kulturu saradnje, zajedni¢ko stvaranje, evaluaciju i kriticku
refleksiju vode ka odrzivoj transformaciji i inovaciji (Jensen & Iannone, 2018).

U akademskoj literaturi nema dovoljno empirijskih studija koje se
bave proucavanjem zajednica profesionalnog ucenja u oblasti predskolskog
vaspitanja i obrazovanja (Tam, 2015, 2024; Thornton & Cherrington, 2019). Da
bi prakticari promisljali, pokretali i odrzavali promene u praksi, poZeljno je da
se u takvim zajednicama organizuju kolaborativne, refleksivne i istrazivacki
orijentisane aktivnosti profesionalnog ucenja uz atmosferu uzajamnog
uvazavanja, poverenjaisigurnosti (Cherrington & Thornton, 2015; Peri¢, 2022;
Liuetal.,2024; Tam, 2024; Sevaetal., 2024).Razvojrefleksivne prakse u takvim
zajednicama zahteva da se u radnom okruZzenju odvoji vreme, prostor i resursi,
da se koriste sadrzaji i aktivnosti koji podsticu razlicite nivoe refleksije, ali i da
postoji podrska facilitatora kako bi se refleksivna promisljanja i akcije odvijale
na kolaborativan nacin (Bolinger & Stanton, 2014; Cherrington & Thornton,
2015; Machost, & Stains, 2023; Tam, 2024; Thornton & Cherrington, 2019).

Predmet ovogistrazivanja odnosi se na profesionalne promene u domenu
kriticke refleksivne prakse koje su iskusili prakti¢ari tokom reformskih
procesa u oblasti predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Republici Srbiji.
U ovom radu pokusac¢emo da odgovorimo na sledeca istrazivacka pitanja: 1)
Koje profesionalne promene na nivou Kkriticke refleksivne prakse su doziveli
prakticari tokom primene Modela zajednice profesionalnog ucenja i zaSto su te
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promene vazne iz njihove perspektive? 2) Koji oblik podrske je potreban za
razvoj kriticke refleksivne prakse iz ugla prakticara?

Kontekst primene Modela zajednice profesionalnog ucenja

Implementiranje nove koncepcije predskolskog vaspitanja i obrazovanja
u Srbiji zahtevalo je kreiranje i primenu Modela zajednice profesionalnog
ucenja. U ovom modelu odvijao se kontinuiran, ciklican i dinamic¢an proces
profesionalnog ucenja prakticara koji je vodio ka razmeni, refleksiji o praksi,
kao i ka menjanju prakse kroz akciju (Peri¢ & Colakovi¢, 2020). Model zajednice
profesionalnog ucenja je horizontalno povezivao vise predskolskih ustanova
koje su pocele primenu novih Osnova programa u istoj godini. Model je bio
usmeren na osnaZzivanje koordinatora da kriticki i refleksivno preispituju,
menjaju i razvijaju svoju praksu kroz akciju, u saradnji sa kolegama u vrticu,
kao i sa kolegama iz drugih predskolskih ustanova. Model je promovisao
refleksivno-socijalnu praksu kroz cetiri faze: 1) Sesnaestocasovna obuka” o
primeni Modela ¢iji je cilj bio osnazivanje prakticara da kriticki i refleksivno
preispituju i menjaju vlastite prakse kroz zajednistvo; 2) gradenje refleksivno-
socijalne prakse kroz kontinuirane SestomeseCne profesionalne susrete
prakticara u njihovim vrti¢cima uz povremene konsultativne sastanke sa
spoljnim saradnicima i konsultantima; 3) jednodnevni profesionalni susreti
prakticara iz razli¢itih predskolskih ustanova sa ciljem da dalje analiziraju
praksu i prave akcione planove (zajednicki analiziraju promene u praksi i
promisljaju o akcijama kroz koje ¢e menjati praksu); 4) sprovodenje akcionih
planova u okviru svake predskolske ustanove tokom Sest meseci nakon
jednodnevnih profesionalnih susreta.

*  Br. reSenja 610-00-00281/2021-07 prema kojem je program stru¢nog usavrsavanja za zaposlene u
obrazovanju dobio status programa od javnog interesa pod nazivom ,0d refleksije o akciji do refleksije
za akciju”.
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Metod

Uzorak su ¢inile predSkolske ustanove koje su pocele da primenjuju Osnove
programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja ,Godine uzleta” u 2021.
godini (68 vrti¢a iz 45 predskolskih ustanova). Primena Modela zajednice
profesionalnog ucenja (od obuke za primenu Modela do Jednodnevnih
profesionalnih susreta) trajala je od februrara 2022. do decembra 2022.
Podaci o iskustvima ucesnika tokom realizacije jednodnevnih profesionalnih
susreta prikupljeni su preko onlajn upitnika tokom decembra 2022. godine.
Popunjavanje upitnika bilo je dobrovoljno, te je konac¢ni uzorak za analizu
obuhvatio odgovore 108 koordinatora refleksivno-socijalne prakse” (83.1%
od ukupnog broja koordinatora koji su u€estvovali u primeni modela) i 185
vaspitaca (71.1% od ukupnog broja vaspitaca koji su ucestvovali u primeni
modela). Uz deskriptivnu statistiku primenjena je kvalitativna analiza sadrzaja
koja je omogucila da induktivno kreiramo kategorije na osnovu odgovora
uCesnika istrazivanja na tri pitanja iz upitnika: 1) OpiSite najznacajniju
promenu u Vasoj refleksivnoj praksi od pocetka primene Modela zajednice
profesionalnog ucenja; 2) Zasto je promena koju ste naveli najvaznija za Vas?
3) Koja Vam je vrsta podrske jos potrebna za razvoj Vase refleksivne prakse?

Rezultati

Iskazi koordinatora horizontalne razmene i vaspitac¢a grupisani su u cetiri
kategorije odgovora: 1) refleksivna praksa (bez direktnog navodenja uloge
zajednice u ovom procesu); 2) zajednistvo; 3) refleksivna praksa u zajednici
profesionalca koji uce i 4) ostalo i/ili bez odgovora. Slika 1 prikazuje distribuciju
odgovorakoordinatoraivaspitaca o najvaZnijoj promeni u vezi sa refleksivnom
praksom kroz Cetiri navedene kategorije, a potom su navedeni izabrani iskazi
u kojima prakticari ilustruju zasto je za njih ova promena vazna. Rezultati

Ulogu koordinatora u modelu zajednice profesionalnog ucenja obavljao je strucni saradnik iz vrti¢a koje
je bilo jezgro promene u predskolskoj ustanovi. Ukoliko ustanova nije imala stru¢nog saradnika, ulogu
koordinatora realizovao je vaspitac koji je dosadasnjim profesionalnim radom stekao ugled i uvazavanje
medu kolegama (npr. vaspitac koji je bio mentor, u¢estvovao u radu timova na nivou ustanove, izlagao na
stru¢nim konferencijama i sli¢cno).
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su dodatno komentarisani iz perspektive podrucja profesionalnog razvoja
vaspitac¢a navednih u Osnovama programa ,Godine uzleta”.

Slika 1. NajvaZnija promena iz perspektive koordinatora i vaspitaca

Koordinatori Vaspitaci

18%

s 3

>

= 1) refleksivna praksa (bez direktnog navodenja = 1) refleksivna praksa (bez direktnog navodenja
uloge zajednice u ovom procesu) uloge zajednice u ovom procesu)
= 2) zajednistvo = 2) zajednistvo
= 3) refleksivna praksa u zajednici profesionalcakojiuce = 3) refleksivna praksa u zajednici profesionalca koji uce
= 4) ostalo i/ili bez odgovora = 4) ostalo i/ili bez odgovora

Vecina koordinatora (84%), kao najvazniju promenu, prepoznaje refleksivnu
praksu, zajednistvo ili oba ta elementa koji predstavljaju klju¢ne dimenzije
u Modelu. Kada je u pitanju kategorija refleksivna praksa (bez zajedniStva),
koordinatori prepoznaju da je model horizontalne razmene podrzao prakticare
u domenu boljeg razumevanja programske koncepcije, a iskustvo koordinatora
u primeni Modela pokazalo je da doprinosi boljoj samoproceni vaspitaca i
planiranju promena u praksi. Koordinatori su istakli da su tokom primene
Modela imali prilike da promisljaju o praksi u realnom kontekstu u saradnji sa
kolegama: ,Model zajednice profesionalnog ucenja mi je pomogao da se bolje
usmerim u kom pravcu da razmisljam, o ¢emu, da nisam tu samo ja, ve¢ mogu
i sa koleginicama da razmenim misljenje. Sada, nakon Modela refleksija mi je
postala svakodnevica, nije viSe opterecenje na kraju nedelje. Nekako sada sve
tece”. Ovi iskazi ilustruju da u profesionalnim zajednicima ucenja prakticari treba
da stupaju u kognitivno izazovne i podrzavajuce interakcije sa kolegama (Liu et
al., 2024). Tako ce biti spremniji da refleksivno promisljaju, donose kompetentne
odluke o tome kako ¢e dalje menjati i razvijati profesionalnu praksu kroz akciju

* U novim Osnovama programa ,Godine uzleta“ (2019) prepoznaju se Cetiri podrucja profesionalne uloge
vaspitaca: neposredni rad sa decom, razvijanje programa, profesionalni razvoj i javno delovanje.
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(Cherrington & Thornton, 2015; DPeri¢, 2022; Liu et al., 2024). Koordinatori iz
ove studije takode istiCu da su kroz razmene na profesionalnim susretima
naucili da prepoznaju kapacitete i profesionalne domete kolega vaspitaca, sto
je vazno prilikom facilitacije susreta i odnosa tokom profesionalnog ucenja
prakticara (Peric, 2022).

U poredenju sa koordinatorima, vaspitaci u manjoj meri (38%) navode
refleksivnu praksu, zajednistvo ili obe te dimenzije kao najvazniju promenu
u praksi. Jedan od iskaza ilustruje dozivljaj vaspitaca o tim promenama: ,,...
mo¢ medusobne podrske u praksi omogucéava da sam proces bude kvalitetnije
sagledan iz viSe perspektiva, kao i da zajednic¢ki u€estvujemo u resavanju
izazova”. Vaspitaci su ponajvise orijentisani na podrucje profesionalne uloge
vaspitaca koja se odnosi na razvijanje realnog programa (u okviru Cetvrte
kategorije, 40% odgovora vaspitaca odnosi se na ovu profesionalnu ulogu) i na
podrucjeneposrednogradasadecom (udeoucetvrtojkategoriji-13% odgovora
vaspitaca; npr. ,Deca su bolje koristila prostor i kreativnije ispoljavala svoju
mastu”). Ove empirijske nalaze, u kontekstu koheretnog i intergrisanog okvira
profesionalnog kapitala (Fullan & Hargreaves, 2016), moZemo da definiSemo
kao profesionalno ucenje neceg novog i onog Sto je vredno za njih u datom
kontekstu (npr. razvijanje realnog programa), a razvijanje refleksivnosti,
svesnosti i otvorenosti kao dispozicije moZemo da razumemo kao rast i na
ljudskom i na profesionalnom planu.

Najzad,jedannalazilustruje znacajpodrske ,drugih”ugradenjuiskustva
refleksivne prakse. Naime, vaspitaci (63%) su u neSto veem procentu u
odnosu na koordinatore (53%) istakli podrsku okruZenja kao najnuZzniji oblik
podrSke za nastavak razvoja refleksivno-socijalne prakse u jezgrima. To
obuhvata podrsku kolega na nivou predskolske ustanove (zajednica vaspitaca,
strucni saradnici, rukovodstvo), podrsku porodice i socijalnih partnera
iz lokalne zajednice, kao i horizontalne razmene sa kolegama iz drugih
ustanova. Rede pomenut oblik podrske odnosi se na saradnju koordinatora
(9%) sa spoljasnjim saradnicima koji su pruzali podrsku tokom uvodenja
novih Osnova programa ,Godine uzleta” (npr. podrSka Ministarstva prosvete,
mentora iz prethodnih faza Programa podrSke, autora Modela zajednice
profesionalnog ucenja). Pored saradnje sa drugima, koordinatori i vaspitaci
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u slicnom procentu navode da je dodatna edukacija potrebna i za razvijanje
refleksivno-socijalne prakse i razumevanje novih Osnova programa, $to moze
da se razume kao potreba prakticara za snaznijom i dugoro¢nijom podrskom
nakon zapocletih reformskih procesa. Odrzivost profesionalnih promena
zahteva dugoroc¢no i kontinuirano profesionalno ucenje prakticara u radnom
okruzenju (Liu et al., 2024), posebno kada su u pitanju kompleksne novine u
vezi sa kojima je potrebno da se promislja i da se menja praksa. U tom procesu,
strucni saradnici, direktori i spoljni eksperti imaju vaznu ulogu (Peri¢, 2022),
jer ne doprinose samo pokretanju, ve¢ i odrzavanju procesa promena tokom

vremena (Tam, 2024).

Zakljucak

Model zajednice profesionalnog ucenja je omogucio koordinatorima i
vaspita¢ima tokom relativno duZeg perioda kontinuirano iskustvo gradenja
refleksivne prakse, ali ovo iskustvo je imalo kvalitativno drugacije znacenje
za koordinatore horizontalne razmene i za vaspitace. Naime, koordinatori su
refleksivna promisljanja, akcije i podrzavajuée interakcije sa kolegama doziveli
kao snaznije i znacajnije profesionalne promene u odnosu na vaspitace tokom
primene Modela. Takode, ustanovljeno je da je posebno vazna podrska okruzenja
i socijalnih partnera (od facilitatora do partnera iz lokalne zajednice) za gradenje
iskustva refleksivne prakse imajuéi u vidu kompleksnost novina koje su bile
uvedene, vremena koje je za to potrebno, motivacije, kao i profesionalnih i
licnih uverenja praktic¢ara o datim promenama.
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Uvod

Zajednica je termin koji se Cesto koristi u kolokvijalnom govoru. Medutim,
kada teorijski pokuSsamo da omedimo ovaj termin, da ga adekvatno
klasifikujemo i integriSemo u istraZivanja obrazovanja, suoavamo se sa
izuzetnom kompleksnoscu i osetljivos¢u koris¢enja termina zajednica. U ovom
istrazivanju zajednicu smestamo u kontekst ucenja, odnosno ucenje u kontekst
zajednice, te je neophodno definisati pojam ucenje u zajednici. Ako govorimo o
zajednicama koje uce ili zajednicama ucenja, fokus je na u€enju i organizovanju
zajednice zarad ucenja, odnosno organizovanja koje je utemeljeno u procesu
uCenja (Tosey, 2003), dok ucenje u zajednici predstavlja samo jedan od
mnogobrojnih procesa koji se deSavaju u odredenoj zajednici (Koruga, 2022).
Imajuci u vidu da ove konceptualne dileme nije lako resiti, s obzirom na to
da zavise od mnogobrojnih faktora poput politika koje se odnose kako na
ucenje, tako i na zajednicu, ovo istrazivanje je fokusirano na efekte susreta
formalnog visokog obrazovanja sa zajednicom Fondacije medugeneracijski
volonterski centar (u daljem tekstu MVC). MVC je nevladina organizacija, koja
omogucava grupi seniora da realizuje programe ucenja, rekreacije, kulture i

*  Realizaciju ovog istrazivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija

Republike Srbije u sklopu finansiranja nauc¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom
fakultetu (broj ugovora 451-03-66/2024-03/200163).
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umetnosti u lokalnoj zajednici kako bi se nadomestio nedostatak dostupnih i
priustivih programa neformalnog obrazovanja. Imajuéi u vidu ogranicavanje
kontinuirane finansijske podrske obrazovanju za seniore, samoorganizovani
centri u zajednici poput MVC-a predstavljaju odrZivija mesta za ucenje
(Koruga & Nikoli¢, 2023), koja mogu doprineti o¢uvanju i razvoju zajednice.
Medugeneracijski susret Cini okosnicu ove zajednice, te je cilj ovog rada da
analiziranjem refleksija studenata andragogije o angaZovanju u realizaciji
radionica i mentorskog programa digitalne pismenosti, opiSe efekte susreta

formalnog obrazovanja sa programima ucenja u zajednici.

Teorijski okvir

Prethodna istrazivanja efekata medugeneracijskih zajednica odnose se na
povoljan uticaj na zdravlje i dobrobit starijih ¢lanova i ¢lanica zajednice, dok se
zanemaruju promene kod mladih generacija na $ta ukazuje sistematski pregled
literature na podrucju Sjedinjenih Americkih Drzava (Zhong et al., 2020).
Takode, rezultati sistematskog pregleda literature, u cijem je fokusu uticaj
medugeneracijskog u¢enja na unapredivanje obrazovnih procesa u drzavama
americkog, azijskog, evropskog i australijskog kontinenta, ukazuju na to da se
kod starijih generacija unapreduje celoZivotno ucenje, digitalna pismenost, ali
i na smanjenje izolovanosti i usamljenosti, dok se kod mladih generacija budi
radoznalost, a Zivotne istorije predstavljaju bogat izvor mladima za sticanje
znanja o licnim i drustveno profesionalnim aspektima zZivota (Trujillo-Torres,
2023). Medugeneracijsko ucenje za razliku od tradicionalnog ucenja, koje se
temelji na poducavanju mladih od strane starijih, uslovljeno je recipro¢nim
odnosima i saradnji €iji intenzitet moze varirati (Kump & Jelenc Krasovec,
2014). Upravo uzajamnost procesa ucenja medugeneracijskih zajednica otvara
prostor za istraZivanje znacaja ucenja u zajednici za procese u formalnom
obrazovanju, u sluc¢aju ovog rada visokoskolskog obrazovanja. Istrazivanje koje
surealizovale Zovkoisaradnice (2018) opisuje primer povezivanja obrazovanja
odraslih po modelu ucenja u zajednici i visokoSkolske nastave u Hrvatskoj,
odnosno efekte realizacije predmeta Pedagogija trece Zivotne dobi u okviru
kog su studenti i studentkinje mogli da realizuju aktivnosti uc¢enja u zajednici,
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Sto je dovelo do saradnje univerziteta sa mnogobrojnim organizacijama
i akterima van univerzitetskih okvira, te ,izgradnju snaZnijeg i odrZivog
partnerstva sa zajednicom” (str. 50). Rezultati ovog istrazivanja ukazuju na
to da studenti i studentkinje sti¢u profesionalno samopouzdanje, produbljuje
se saradnja sa partnerskim organizacijama i grupama, a zajednicama se nude
reSenja odredenih problema i doprinosi se njihovom daljem razvoju (Zovko et
al,, 2018).

Metod

Predmet analize ovog istrazivanja cinili su tekstovi, odnosno refleksije
studenata trece godine andragogije, koji su pohadali predmet Ucenje
odraslih, a koji su ucestvovali u organizaciji mentorskog programa digitalne
pismenosti za seniore iz MVC-a. Studenti su u manjim grupama organizovali
radionice za unapredivanje digitalne pismenost u prostorijama koje koristi
MVC. Svaki student ili studentkinja je ucestvovao/la u jednoj radionici tokom
datog programa, a svoje iskustvo je opisao/la u tekstu duZine do 2000 reci
sa preporucenom strukturom koja je sadrzala opise pripreme za radionicu,
refleksiju o procesu ucenja i zaklju¢na razmatranja i preporuke. Ukupno je
analizirano 18 tekstova koji su kreirani tokom 2023 godine.

Induktivna tematska analiza je koriS¢ena za obradu podataka, s obzirom
nato daje istrazivanje fokusirano na razumevanje iskustava studenata (Clarke
& Braun, 2017) i njihovog prvog profesionalnog izazova proizaslog iz susreta
sa medugeneracijskim uc¢enjem u zajednici. Primena tematske analize u ovom
radu pratila je model od Sest koraka: upoznavanje sa podacima, kreiranje
inicijalnih kodova, traganje za temom, provera tema, definisanje tema, pisanje
izveStaja (Braun & Clarke, 2006).

Rezultati

Analizom podataka identifikovane su dve teme u Cijem su sredistu efekti
susreta formalnog obrazovanja i medugeneracijske zajednice: uspostavljanje
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dijaloga; jacanje licnih i profesionalnih kapaciteta. Tema uspostavljanje dijaloga
ukazuje na to da je proces ucenja u ovom kontekstu uzajaman i dvosmeran na
Sta upucuje i pozivanje studenata i studentkinja na filozofiju Paula Freirea: ,Iz
Freireove teorije je preuzet odnos nastavnika i polaznika gde smo zajedno kroz
razmenu misljenja dolazili do znanja” (S5, M"). Takode, posebno se naglasava
meduzavisnost generacija: ,u skladu sa tim bih napomenula da smatram da se
danas zaboravilo da ne moZemo jedni bez drugih. Bez smelosti i energije za
promenu mladih i bez mudrosti i stabilnosti koje starije generacije pruZzaju,
ne mozemo napredovati kao drustvo. Svako ima svoju ulogu u odredenom
periodu Zivota i nijedna nije manje bitna od one druge” (S13, Z). Kona¢no tema
jacanje li¢nih i profesionalnih kapaciteta opisuje znacajan spektar individualnih
promena koje su studentkinje i studenti identifikovale/i u refleksijama, a koje
se kre¢u od samopouzdanja za reSavanje problema do jacanja profesionalnog
identiteta, a Sto se oCituje kroz sledece navode: ,Pomaganje starijima u
procesu obrazovanja ispunilo me je kao buduceg andragoga... (S18, M), Iz ovog
iskustva sam naucila kako se sna¢i u neo¢ekivanim situacijama, primenjivala
sam sposobnosti organizacije i veZbala svoj rad sa ljudima” (513, Z).

Diskusija i zaklju¢ak

Predstavljeni rezultati ukazuju na to da ucenje u zajednici u susretu sa
formalnim obrazovanjem moZe da preraste u koncept zajednice obrazovanja
(eng. community education) ciji je cilj da se podstakne uzajamni razvoj
i unapredi kvalitet Zivota u zajednici (Kump & Jelenc KraSovec, 2014).
Uspostavljanje dijaloga nije samo dvosmeran proces koji se temelji na
uzajamnosti uc¢enja u zajednici i medu generacijama, ve¢ je i nezaustavljiv
proces transformacije kako li¢ne, tako i druStvene. S jedne strane studentkinje
i studenti angaZovanjem u zajednici sti¢u profesionalno samopouzdanje, jac¢aju
svoje li¢ne kapacitete, ohrabruju zajednicu da se razvija, dok s druge strane
teCe proces povezivanja univerziteta i zajednice, Sto doprinosi zajednickom
redefinisanju uloga i saznavanja kroz praksu u kojoj aktivno ucestvuju svi
relevantni akteri zajednice. Na kraju, neophodno je osvrnuti se i na nedostatke

*  Svi navodi studentskih refleksija oznaceni su slovom S rednim brojem dokumenta, te oznakom za pol.
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ovog istraZivanja koji se ocituju kroz uzak fokus na efekte susreta koji je bio
predmet istrazivanja, ali i na potrebu da se analiza prosiri na viSe generacija
studentkinja i studenata. Korisno bi bilo rezultate validirati angaZovanjem jos
istrazivaca u traganje za temama u tekstovima, posebno onih koji su bili deo
ucenja u medugeneracijskoj zajednici.
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Klju¢ne reci: Mladi, $kola, participacija, u¢enicki parlament.

Istrazivanja pokazuju da postoji pozitivna veza izmedu sadrzaja kurseva koji se
bave demokratskim i gradanskim temama i odnosa prema demokratiji (Simo-
Gil, et al,, 2018; Lawy & Biesta, 2006; Simo et al., 2016). ViSe i bolje obradenih
ovakvih tema vodi ka veem stepenu razumevanja zasto je drusStveni dijalog
neophodan i zasSto je okruZenje u kome svako ima moguénost da iskaze
miSljenje i u€estvuje u procesima odlu¢ivanja o stvarima koje se odnose na
njega bolje od onog gde to ¢ini samo nekoliko (mo¢nih) individua. Bitan aspekt
obrazovanja za demokratiju predstavljaju teorijske osnove, ali jo$S su bitnije
prakse demokratskog odlucivanja kojima se deca i mladi mogu uciti kroz ve¢
postojeca institucionalna obrazovna reSenja (Edelstein, 2011).

U domacem obrazovnom sistemu nacin participacije u odlukamananivou
osnovne i srednje Skole ureden je Zakonom o osnovama sistema obrazovanja
i vaspitanja, koji propisuje obavezu ucCenickog organizovanja tokom poslednja
dvarazreda osnovne Skole i tokom cele srednje Skole. Pored ovih mehanizama,
koji se odnose na nacin odlucivanja na nivou cele ustanove, mladi imaju
mogucénost da na nivou razreda izaberu svoje predstavnike (predsednika
odeljenske zajednice, sekretara i blagajnika) i da tokom casova razredne
nastave organizovano raspravljaju o svim vaznim temama sa kojima se
suocavaju. Osnovni principi ovog pristupa podrazumevaju nezavisnost ucenika
u predlaganju svojih predstavnika, pravo svakog da se kandiduje i ucestvuje
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u izborima, slobodno kandidovanje tema na sastancima, slobodno glasanje i
prihvatanje reSenja za koje glasa ve¢ina ucenika. Takode podrazumeva dobru
volju za saradnjom izmedu ucenika, nastavnika i uprave Skole, atmosferu
licnog i profesionalnog posStovanjaiZelju da se perspektive drugih prihvate kao
legitimne i kao nesto Sto doprinosi boljitku svih unutar skole. Ne samo da su u
Skolama, u kojima postoji ovakav model saradnje, pregovaranja i odluc¢ivanja,
mladi zadovoljniji i imaju veéi osecaj pripadnosti Skolskoj zajednici, ve¢ oni i
nauce kako se donose odluke u okolnostima kada se ne slazu svi oko prioriteta.
Pitanje na koje Zelim da odgovorim ovim izlaganjem je: Da li institucionalni
mehanizmi participacije tokom osnovnog i srednjeg obrazovanja u Srbiji dovode
do demokratskog ucenja?

lako nekoliko istrazivanja participacije mladih, u kojima sam se
dotakao i ove teme, ukazuju na postojanje prili¢no razlicitih praksi u skolama
- od potpunog odsustva ucenickog organizovanja do relativno demokratskog
odlucivanja u atmosferi poverenja - ceSce se susrecu situacije gde je ceo proces,
od izbora predstavnika do odlucivanja, pod kontrolom i nadzorom nastavnika i
uprave Skole."Naime, prilikom izbora za predstavnike u u¢eni¢kom parlamentu,
deSava se da nastavnici sami predloZe kandidate, da u nekim slucajevima
odeljenska zajednica ne glasa o njihovom izboruy, ili da se od kandidovanih
ucenika biraju samo oni o kojima ¢e se glasati. Jedan od takvih primera je
slu¢aj u jednoj gimnaziji, gde ¢lanovi ucCeni¢kog parlamenta obja$njavaju
kako tece proces izbora: "Kod nas je dato pet imena, i onda ko je imao najvise
glasova. Mi smo se sami javili, a razredna je odabrala one koji su pristojni, koji
stvarno mogu da budu u tome. [ onda smo glasali" (u¢enik IV razreda). Da ne
postoji dovoljno informacija o0 samom procesu, niti transparentnost izbora
predstavnika smatra i jedna ucenica: ,Mislim da je parlament kao koncept
idealan. Medutim, mi nismo idealni. Kada sam prvi put ¢ula za parlament na
prvoj godini, znam da su se samo neki ljudi iz naseg odeljenja prijavili, a ja, na
primer, nisam uopste cula da postoji prijava i samo odjednom neko je prijavljen
na parlament, a ja nisam cula da mogu da se prijavim. Tako je bilo u drugoj
godini, tako sada u trecoj i kako godine idu, sve tiSe i tiSe se o tome prica -

*  Uradu su predstavljeni delovi istrazivanja participacije mladih koje je sprovedeno u saradnji Nacionalne

asocijacije prakticara omladinskog rada - NAPOR i Instituta za socioloska istrazivanja Filozofskog
fakulteta 2022. godine. IstraZivanje se oslanjalo na kvalitativne metode (fokus grupe i individidualne
intervjue) a sprovedeno je medu srednjoskolcima i mladim osobama (18-25 godina) u Srbiji.
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kada je prijava, da li moZe neko da se prijavi, kako to funkcioniSe. Ja li¢no
nisam imala neko revolucionarno iskustvo sa parlamentom da sada mogu da
kazem da je to neka super stvar. Ako mene pitate, ja samo vidim da su to ljudi
koji dodu, odrade nesto, ispri¢aju se i odu. Nisam videla nikakvu promenu. Na
primer, trazili smo zavese, trazili smo sapun, toalet papir. Nisam nista videla
da se desilo” (u¢enica Ill razreda).

Nedostatak informacija o nacinu funkcionisanja ove ustanove, kao i
nedostatak informacija o konkretnim pregovorima unutar parlamenta i sa
Skolskim odborom, dovodi, s jedne strane, do nepoverenja u ceo proces, a s
druge strane, do (samo)isklju¢ivanja iz njega.

O ulozi nastavnika u samom procesu ucenici imaju podeljeno misljenje:
»neki podrzavaju, a neki su staromodnog misljenja - kao, Sta tu imaju ucéenici
da se pitaju”. Ipak, Cesto se smatra da pokretanje izvesnih tema nosi odredene
rizike i da je zbog toga bolje ne pokretati ih javno, jer nastavnici i uprava
Skole mogu zameriti dacima. ,Uvek postoji strah uc¢enika da ako kaZu nesto,
profesori mogu da se okrenu protiv njih, da ¢e napraviti problem u odnosu sa
profesorom... Vi ne mozete nesSto da kazete, jer prvo ne znate da li ¢e to ostati
anonimno. Jer ako je odeljenje, onda ne moZe da ostane anonimno i profesor ¢e
saznati, i onda ¢e se gnev uglavnom okrenuti ka vama kao odeljenju, i onda, i da
imate neki problem” (ucenica IV razreda).

Ukoliko ucenici ne mogu samostalno i slobodno da predlazu kandidate
(i da se sami kandiduju), da biraju i budu birani, da slobodno kandiduju teme
koje su im vazne, da o njima raspravljaju i zajedno sa upravom s$kole odreduju
prioritete koje treba resavati, onda oni dobijaju nekoliko poruka o tome kako
funkcionise ne samo Skolski, vec i Siri sistem odlucivanja u drustvu:

e oni koji nas predstavljaju nisu predstavnici koje smo birali (ili nuzno oni
koje smo Zeleli);

e odluke o0 nama se donose nezavisno od nas;
e proces se odvija netransparentno;

e procesom upravljaju oni koji imaju mo¢ (odrasli, nastavnici, uprava
Skole);

e institucionalni kanali participacije su fasada;
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e ukoliko Zelite nesto da promenite, postoje dve potencijalne strategije:
a) ,useiusvoje kljuse”, gde svako brani sopstveni interes;

b) vaninstitucionalno organizovanje (organizovanje ,otpora”, peticija i

sl. za vreme odmora, ili beZanje sa ¢asa).

Ovakve prakse formiraju habitus mladih tako da se i politika van
Skolskog sistema dozivljava kao prirodno kontrolisana, netransparentna i
autoritarna, uz male Sanse da se iSta promeni. S jedne strane, stvara se naucena
bespomoc¢nost uz osecaj da ,,niSta od mene ne zavisi”, dok s druge strane, ne
postoje razvijene kompetencije potrebne za ucestvovanje u demokratskom
dijalogu i procesu odlucivanja. Perpetuiranje takve situacije povoljno je za
ocCuvanje autoritarnih struktura na svim nivoima odluc¢ivanja - od Skole do
najvisih instanci vlasti.
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Problem uspostavljanja i odrZavanja discipline u ucionici obelezava svakod-
nevicu vecine nastavnika i u¢enika. Mnogobrojni autori predlazu raznovrsna
reSenja, te je literatura u ovoj oblasti prili¢no bogata. Analiziranjem mogucih
pristupa ovoj temi, Tadi¢ (2019) je izdvojio tri osnovne strategije vaspitnog
rada: 1) proceduralne, 2) interpersonalne i 3) didakticke strategije. Svaka od
strategija podrazumeva konkretne tehnike i postupke, ali ima i svoje teZiSte,
odnosno usmerenje. Proceduralne strategije karakterise koriS¢enje pravila i
procedura, najc¢esce u cilju kontrolisanja ponasanja ucenika; interpersonalne
strategije podrazumevaju uspostavljanje podsticajne komunikacije u procesu
izgradnje obostranog razumevanja, poStovanja, saose¢anja i dr.; didakticke
strategije obuhvataju raznovrsne odluke i postupke u pogledu osmisljavanja i
realizovanja nastavnog rada (Tadi¢, 2019).

Naporedo, uliteraturi posvecenojdijaloguunastavitakode se prepoznaju
raznovrsni modaliteti, oblici i na¢ini organizovanja razgovora (Milin, 2016).
lako se uglavnom istice uloga dijaloga za ucenje i intelektualni razvoj ucenika,
prepoznaje se i znacaj koji dijalog (moZe da) ima za opStije pedagoske ciljeve.
Polaziste za ovaj rad predstavlja uvid da postoji konceptualna povezanost
dijaloga i discipline u ucionici, odnosno zapazanje da se razliCiti oblici dijaloga
pojavljuju kao elementi sve tri strategije vaspitnog rada. Pritom, naglasavanjem

*  Realizaciju ovog rada finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloSkog razvoja i inovacija Republike
Srbije u sklopu finansiranja naucnoistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom
fakultetu (broj ugovora 451-03-66/2024-03/ 200163).
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dijaloske osnove u procesu uspostavljanja i odrzavanja discipline u ucionici
osnazuju se vaspitne funkcije nastave i podrzavajuc¢i odnosi u obrazovanju.
To nas dovodi do krupnog pitanja: Koliko je u praksi izvodljivo da se dijalog
primeni kao reSenje za uspostavljanje i odrzavanje discipline u uc¢ionici? Da
li je reC o ideji koja je ,lepa na papiru, ali neprimenljiva u praksi”, ili postoje
sasvim ostvarivi potencijali i mogu¢nosti da se razgovorom dode do discipline?
U nastavku ¢emo navesti Sta prepoznajemo kao glavne prepreke za to, a $ta bi
bila resenja za njihovo prevazilazenje.

Tabela 1. Smernice za prevazilaZenje prepreka za postizanje discipline u ucionici putem

dijaloga.

Prepreke Smernice za prevazilaZenje prepreka

1. Nespremnost ucenika | * Preispitivanje implicitnih pedagogija i profesionalnih uverenja nastavnika

+ Obucavanje ucenika da ucestvuju u dijaloskoj razmeni

2. Opterecenost * |zdvajanje prioritetnih ciljevai domenarada

nastavnika * Investiranje u profesionalni razvoj i stru¢no usavrsavanje

3. Nemakulture dijaloga | * Posvecenost uspostavljanjuirazvijanju etosa i kulture Skole

* Primena preporuka i reSenja za uspe$no upravljanje Skolom

4. Slaba podrskasistema | « Osnazivanje nastavnika za agensnost i participaciju

+ Donosenje odluka za promene u paradigmatskoj ravni

Kao Sto se moZe uociti, prve dve kategorije obuhvataju direktne ucesnike u
nastavi (uCenike i nastavnike), tre¢a kategorija je usmerena na domen koji
nadilazi ucionicu (istiCe nivo odredene Skole), dok se poslednja kategorija
odnosi na obrazovni sistem. Kolona koja sadrzi smernice je koncipirana
kao veoma otvoren nacrt za moguce pravce delovanja. Naime, jasno je da
kompleksni problemi zahtevaju daleko promisljeniji pristup nego Sto bi to
podrazumevalo izlistavanje reSenja u formi recepata.

1) Nespremnost ulenika moZemo najpre posmatrati kao uverenje,
tacnije kao pretpostavku da ucenici odredenog uzrasta ili karakteristika
jednostavno nisu kadri da ucestvuju u dijalogu. Medutim, istrazivackim
projektima je potvrdeno da nastavnici nakon obuke znacajno revidiraju svoja
uverenja — na primer, uverenje o tome da ucenici u prvom ciklusu obrazovanja
ne mogu da uéestvuju u istinskom, tj. istrazivackom dijalogu (Sefer, 2018).
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Takode, utvrdeno je da se osposobljavanjem ucenika da ucestvuju u dijalogu
postizu veoma znacajni efekti (Wells & Arauz, 2006). Dakle, niti je validna
pretpostavka da ucenici nisu kadri da ucestvuju u dijalogu, niti bi trebalo
prihvatiti stanje u kom ucenici ne ucestvuju u dijalogu kao nepromenljivo
(Milin, 2019).

2) Opterecenost nastavnika predstavlja krupnu prepreku za ulaganje
vremena i energije u dijalog kojim bi se postigla disciplina. Ipak, u literaturi se
navodi da dobar odnos nastavnika sa uCenicima predstavlja jednu od klju¢nih
karakteristika efektivne nastave (Creemers & Kyriakides, 2007), te se postavlja
pitanje da li neka dodatna optereéenja nastavnika mogu da prevladaju njihovo
osnovno zaduZenje - sam nastavni rad. Rec je, dakle, o postavljanju prioreteta
u pogledu opterecenja nastavnika. Drugi aspekt ovog problema predstavlja
profesionalna osposobljenost nastavnika za uspostavljanje i odrZavanje
dijaloskog odnosa u ucionici. Imajuéi u vidu znacaj i potencijal koji nosi ova
specificna kompetencija, ne bi bilo ispravno prepustiti je spontanom ucenju iz
iskustva, entuzijazmu pojedinih nastavnikaitd., ve¢ bi trebalo da se ona planski
razvija tokom inicijalnog obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja nastavnika.

3) Nizak nivo kulture dijaloga u druStvenom okruZenju, ukljuc¢ujuci
i Skolu, predstavlja veoma sloZen problem koji se moze reSavati izgradnjom
etosa Skole, kulture i klime Skole, kao i uspostavljanjem odgovarajuceg nacina
upravljanja Skolom. Kao Sto se u literaturi navodi, ovi procesi su veoma znacajni
za razvijanje kvaliteta rada Skole (Teodorovi¢, 2021). Ukoliko zaposleni u Skoli
prepozna interes da disciplinu u ucionici uspostavlja putem dijaloga, jedno od
njegovih lateralnih angazovanja bice ucestvovanje u procesu uspostavljanja i
razvijanja kulture dijaloga u samoj skoli u kojoj radi.

4) Slaba podrska sistema za postizanje discipline kroz dijalog odnosi se
na sistemsko zanemarivanje klju¢nih preduslova da takva praksa zapocne i
da se neguje. Jedna od smernica za reSavanje ovog problema mogla bi da bude
najpre osnazivanje zaposlenih u skoli da budu inicijatori promena, odnosno
lideri u obrazovanju (Frost, 2016). U skladu s tim, drugi pravac resavanja je
paradigmatski zaokret od tradicionalistickih ili modernisticki shvatanja
obrazovanja ka postmodernistic¢koj paradigmi koja se suprotstavlja dominaciji
sistema nad pojedina¢nim odlukama i praksama (Radulovi¢, 2016). Dakle, iako
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bi prvi, tj. ocekivani odgovor na prepoznati problem iSao u pravcu uticanja
na kreatore obrazovne politike da obezbede sistemske uslove za postizanje
discipline u ucionici kroz dijalog, to svakako nije i jedini pravac razmisljanja i
delanja.

Zakljucak

Na osnovu cetiri predstavljene smernice mozemo zakljuciti da je potrebno
najpre uvideti prednosti i ,isplativost investiranja” u postizanje discipline
u ucionici kroz dijalog. To podrazumeva promenu pristupa problemu, Sto
ukljucuje i izmenu implicitnih pedagogija, postizanje bazi¢nog opredeljenja na
nivou Skole, kao i izraZavanje jasnih ocekivanja od nadleZnih u obrazovnom
sistemu, uz proaktivnost umesto pasivnog ¢ekanja pomoci ,,odozgo”. Ukoliko
ne identifikujemo osnovne preduslove za ,dijalosku disciplinu” u ucionici,
ako ne adresiramo raznovrsne otpore i prepreke, ukoliko se ne posvetimo
pronalaZenju i sprovodenju reSenja, odgovor na klju¢no pitanje ovog rada
bi¢e da se ipak radi o nerealnim Zeljama i neostvarivim pedagoskim idealima.
Medutim, ukoliko se zaista prepozna vrednost i potencijal angazovanja u
procesu izgradnje i odrZavanja discipline kroz dijalog, do¢i ¢emo do odgovora
da je prevazilazenje mnogobrojnih prepreka i ogranicenja u sustini realna
mogucnost. Klju¢ne poruke rada su, najpre, da je nuZzno osnazivati vaspitnu
funkciju Skole, da je disciplina u ucionici posebno izraZen problem, ali i
fenomen na kom se ispoljava dominantna obrazovna praksa, kao i da dijalog
sadrzi izuzetno vredan pedagoski potencijal. Pritom, ovaj rad je nastao
prevashodno iz Zelje da se podrzZi inicijativa za promenama koje bi doprinele
boljem obrazovanju. U tom smislu ovaj tekst predstavlja i odgovor na poziv
da se zdruze snage svih zainteresovanih, da se ucestvuje u procesu saradnje
teoreticara i istraZivaca sa stru¢nim saradnicima u $kolama, nastavnicima,
ucenicima, njihovim roditeljima i svim drugim akterima vaznim za postizanje
kvalitetnog vaspitanja i obrazovanja.
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Uvod

Resavanje problema putem saradnje predstavlja zajednicku aktivnost dijade
ili male grupe koja je usmerena na reSavanja novog ili slozenog zadatka (Hesse
et al,, 2015). Dostupni empirijski nalazi pokazuju da produktivnu saradnju
odlikuje visi kvalitet: (a) kognitivne razmene tokom grupnog rada; (b)
odnosa i emocionalne razmene u grupi; (c) koordinacije i upravljanja grupnim
aktivnostima koje se odnose na zadatak; (d) regulacije grupnih aktivnosti
koje se tiCu odnosa (Baucal et al., 2023). Znacaj saradnje jasno se istice u
obrazovnom i u poslovnom kontekstu, ali sve veci broj istrazivanja potvrduje
da se visoko kvalitetna saradnja u reSavanju problema ne deSava spontano
(Hakkinen et al., 2017). Stoga, postoji potreba za sistematskim podrZavanjem
veStina saradnje tokom obrazovanja i profesionalnog razvoja, te istrazivanjima
dispozicionih faktora koji doprinose uspesnijoj saradnji s drugima. Jedan od
najcesce ispitivanih dispozicionih ¢inilaca uspesSne saradnje su crte li¢nosti.
Prema modelu Velikih pet, individualne razlike u licnosti mogu se opisati
preko pet bipolarnih dimenzija: Neuroticizam, Ekstraverzija, Otvorenost za
iskustvo, Saradljivost i Savesnost (Costa & McCrae, 1992). Dimenzije Velikih
pet uspesno predvidaju razlicita ponasSanja i ishode tokom Zivota, pa je

*  Projekat je realizovan uz finansijsku podrsku Fonda za nauku Republike Srbije, broj projekta:
7744729, Saradnjom do reSenja: PEER model osnazivanja mladih za konstruktivni dijalog i timski rad
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ocekivano da znacajno sudeluju i tokom resavanja problema putem saradnje,
kao i u njenim ishodima. Rezultati dosadasnjih istrazivanja o znacaju li¢cnosti
za ucestvovanje pojedinca u radu grupe potvrduju da su osobine li¢nosti
povezane sa ponaSanjem i ulogom pojedinca u timu (Joli¢ Marjanovi¢ et al.,
2023): saradljive osobe su timski igraci, lako se prilagodavaju radu u grupi i
pomazu da se uspostave skladni odnosi; savesni ¢lanovi grupe doprinose kroz
usmerenost na zadatak i spontano preuzimanje uloge nadgledanja procesa
reSavanja problema; ekstraverti se u saradnji osecaju kao ,riba u vodi” i lako
grade odnose sa razli¢itim ¢lanovima tima, Cesto preuzimaju¢i ulogu vode.
[strazivanja pokazujuidanije svejedno koliko je neka osobinali¢nostiizraZene
na nivou grupe (Joli¢ Marjanovic¢ et al., 2023): grupe ¢iji su ¢lanovi visoko
savesni imaju sistematican pristup radu, $to je posebno vazno za resavanje
slozenih zadataka koji zahtevaju dugotrajnu posvecenost celog tima; visoko
otvoreni timovi podrzavaju inovativnost i kreativnost, pa generisu veliki broj
novih ideja.

Povezanost crta li¢nosti na nivou tima sa kvalitetom i produktima
saradnje nije dosad istrazivana u nasoj sredini, a u prethodnim istrazivanjima
nije sistematski ispitivana ni veza li¢nosti na nivou tima sa pomenutim
aspektima produktivne saradnje, pa u tome aktuelno istraZivanje moze
znacajno da dopuni postojeci korpus znanja

Metod

UistraZivanjusuucestvovala 162 u€enikadrugograzredabeogradskih srednjih
Skola (Sest gimnazija i Sest srednjih stru¢nih skola), koji su tokom istrazivanja
podeljeni u 54 rodno homogene troclane grupe (64.8% grupa Zenskog pola).
[spitanici su na pocetku istraZivanja popunili inventar BFI (John et al., 1991)
koji pomocu 44 stavke ispituje Velikih pet dimenzija li¢cnosti, a Cija srpska
adaptacijaimadobrapsihometrijskasvojstva (npr. Knezevic¢etal.,2004). Grupni
skor na dimenzijama licnosti obracunat je kao prosek skorova pojedinac¢nih
¢lanovaikoriscen je u svim analizama. Potom su ispitanici u grupama resavali
slozene probleme iz svakodnevnog Zivota. Rad grupa zabeleZen je u video i
audio formatu, a snimci su koris¢eni za procenu kvaliteta saradnje tokom
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reSavanje problema. Kvalitet saradnje procenila su dva nezavisna procenjivaca
koriste¢i protokol za posmatranje sacinjen od 22 stavke grupisane u Cetiri
supskale: sociokognitivna razmena (9 stavki), socioemocionalna razmena (4
stavke), regulacija rada na zadatku (5 stavki), regulacija grupne dinamike
(5 stavki). Empirijski su potvrdeni: cetvorofaktorska struktura protokola,
te visoka saglasnosti medu procenjivacima (ICC = .75-95) i interna
konzistentnost (a =.79-.92) supskala (Krsti¢ et al., under review). Na kraju
rada, svaka grupa je predala pisano resenje problema, koje su ocenila dva
nezavisna procenjivaca Koristec¢i protokol za procenu kvaliteta produkta.
Ocenjivano je osam aspekata reSenja: adekvatnost, relevantnost, realisticnost i
razradenost, multiperspektivnost, kvalitet argumentacije, koriS¢enje resursa,
izuzetnost reSenja u pogledu kvaliteta i kreativnosti. Utvrdena saglasnost
medu procenjivacima (ICC = .93) i interna konzistentnost (« = .78) protokola
su visoke (Krsti¢ et al., under review). IstraZivanje je odobrila eticka komisija
Odeljenja za psihologiju na Filozofskom fakultetu u Beogradu, a ucesnici i
njihovi roditelji potpisali su obrazac informisane saglasnosti za ufestvovanje
u istrazivanju.

Rezultati

Deskriptivni pokazatelji (Tabela 1) ukazuju na to da su grupe u proseku
izvestile o umerenom nivou neuroticizma, a da je skor na ostalim dimenzijama
licnosti bio nesto visi od teorijskog proseka. U odnosu na teorijski maksimum
na pojedina¢nim supskalama, grupe su ocenjene kao najuspeSnije u
socioemocionalnoj razmeni, a potom u regulaciji rada na zadatku i grupne
dinamike. Kvalitet sociokognitivne razmene pokazao se kao najslabiji aspekt
saradnje. Kvalitet reSenja grupa u proseku odgovara polovini teorijski
maksimalne ocene.
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Tabela 1. Deskriptivna statistika i korelacije

lmen |0 o lolw|loleo|o|e|o

Velikih pet | | | | | | |
(1) Neuroticizam 2.79 (56) 1

(2) Ekstraverzija 3.66(42) 2337 1

(3) Otvorenost 377(43) |12 |05 |1

(4) Saradljivost 3.54(36) 02 |-14 |15 |1

(5) Savesnost 354(43) |-26 |25 |-06 |.05 1

(6) Sociokognitivna 2.47(82) 14 -21 118 |16 [-06 |1

7) Socioemocionalna 3.06(78) 21 19 127 1 03)-22 |78 |1

)
) |28 | -34 129 |09 |-19 |77 807 |51 |1

10) Kvalitet produkta 472(1.89) |10 00 |34 |26 |-30" | 407 | 447 | 317 |29
Napomena. **p <.01; *p <.05.

9) Regulacija grupne dinamike 2.65(72

(
(8) Regulacija rada na zadatku 2.33(78
(
(

Izuzev saradljivosti, sve crte li¢nosti ostvaruju bar jednu statisticki znacajnu
vezu sa procenjivanim dimenzijama produktivne saradnje i ocenom kvaliteta
reSenja (Tabela 1): neuroticizam ima pozitivne, a ekstraverzija negativne
korelacije sa regulacijom rada na zadatku i grupnom dinamikom, otvorenost je
pozitivno povezanasaregulacijom grupne dinamikeikvalitetom produktarada
grupe, dok savesnost negativno korelira sa ocenom kvaliteta resenja. Relativan
doprinospojedinihdimenzijali¢nostipredikcijidimenzijaproduktivnesaradnje
i kvalitetu produkta ispitan je hijerarhijskom regresionom analizom u kojoj je
pol grupe uveden u prvom, a sve dimenzije licnosti u drugom bloku prediktora.
Prediktorski model bio je marginalno znacajan u predikciji regulacije rada na
zadatku (F(6, 47) = 2.28, p =.51), ali statistic¢ki znacajan kada su kriterijum bili
regulacija grupne dinamike (F(6, 47) = 2.42, p < .05) i kvalitet produkta (F(6,
47) =2.81, p <.05).]os vaznije, u okviru zadatog seta prediktora, neuroticizam
(B = 2.21, p < .05) je dao jedinstven doprinos predvidanju regulacije rada
na zadatku, ekstraverzija (f = -2.09, p < .05) je bila samostalan negativan
prediktor regulacije grupne dinamike, dok su otvorenost (§ = 2.23, p <.05) i
savesnost ( = -2.37, p <.05) jedinstveno predvidale kvaliteta produkta.
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Diskusija i zaklju¢ak

U ovom istraZivanju ispitivana je povezanost Velikih pet dimenzija li¢nosti
sa razliCitim dimenzijama produktivne saradnje i kvalitetom reSenja na
uzorku adolescenata iz Srbije. Rezultati istrazivanja potvrduju da je prosecan
nivo prisustva pojedinih osobina li¢nosti u grupi povezan sa kvalitetom
saradnje i njenim ishodima. Specifi¢nije, pokazalo se da je prosecan nivo
neuroticizma u grupi skopcan sa uspehom grupe u regulaciji nacina rada na
zadatku. Uspesna regulacija rada na zadatku podrazumeva odrZavanje fokusa
i pracenje napretka u reSavanju zadatka, te efektivno upravljanje vremenom,
pa bi teorijski bila o¢ekivana znacajna veza sa savesnoscu, tj. sistemati¢noscu,
pouzdanoscu i marljivo$éu ¢lanova grupe. Razlog za izostanak ove veze treba,
bar delom, pripisati tome Sto su ispitivane grupe ostvarile relativno visoke i
ujednacene skorove na savesnosti i regulaciji rada na zadatku, Sto se moglo
odraziti na visinu i znacajnost uspostavljenih korelacija. Aktuelni nalazi,
medutim, upucuju i na to da optimalan ili umeren nivo neuroticizma u grupi
moze biti plodotvoran za uspostavljanje sistematicnijeg i bolje koordinisanog
pristupa u resavanju slozenih zadataka kada je vreme rada ograniceno. Visi
nivo ekstraverzije u grupi negativno se odrazio na regulaciju grupne dinamike
i to najverovatnije na njen aspekt koji se tice uspostavljanja fleksibilnog i
stimulativnog vodstva i efikasnog upravljanje konfliktima. Naime, visok nivo
ekstraverzije u grupi mogao se manifestovati kao tendencija zauzimanja
vodecte pozicije kod svih Clanova tima istovremeno, Sto bi neminovno
rezultiralo poremec¢enom dinamikom rada grupe. Ovakav nalaz u skladu je sa
rezultatima pojedinih istrazivanja, koja pokazuju da je za timski rad najbolji
umeren nivo ekstraverzije (Curseu et al.,, 2019). Konacno, viSe prisustvo
dimenzije otvorenosti u grupi dalo je pozitivan, a vi$i nivo savesnosti negativan
doprinos kvalitetu produkovanog reSenja. Dobijeni nalaz namece pitanje
zasSto savesnost, kao najvazniji korelat postignu¢a iz domena li¢nosti, ovde
ostvaruje negativan efekat na u¢inak grupe. Teza da visoka savesnost u timu
moZe negativno da utic¢e na kvalitet produkta saradnje potvrdena je u nekim
istrazivanjima koja ukazuju na to da inovacija i kreativnost mogu biti blokirani
u visoko savesnim grupama (den Hartog et al., 2020; Robert & Cheung, 2010).
S druge strane, brojna istrazivanja pokazuju da je otvorenost crta li¢nosti koja
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najsnaznije i najdoslednije predvida kreativna postignuéa pojedinca (Kaufman
& Gregoire, 2015), pa se ¢ini da se ovaj uticaj ispoljava i kada se otvorenost
posmatra na nivou grupe. Dobijeni efekti savesnosti i otvorenosti na kvalitet
ponudenogreSenjasuuizvesnoj meriodraz na¢inanakojije postavljen problem
i kriterijuma koji su primenjeni u njegovom ocenjivanju. Naime, problem
koji su grupe resavale bio je u osnovi divergentan, a u ocenjivanju resenja
su se posebno vrednovali inventivnost i multiperspektivnost resenja. Kako
pokazuju istrazivanja, otvorenost na nivou tima podrzava upravo razmenu i
sagledavanje razlicitih perspektiva (Bradley et al., 2013). Izostanak znacajnih
veza ispitivanih dimenzija li¢nosti sa sociokognitivnom i socioemocionalnom
razmenom moZzda se najpre moze dovesti u vezu s tim Sto su grupe s jedne
strane, prikazale relativno skroman kapacitet za kvalitetnu i argumentovanu
(kognitivnu) diskusiju, dok su s druge dostigle maksimum kada je re¢ o
ostvarenoj koheziji i pozitivnoj atmosferi u radu, emu je sigurno doprinelo
prethodno poznanstvo medu c¢lanovima. Drugim recima, moguce je da je
kognitivna razmena bila dovoljno niska, a socioemocionalna dovoljno visoka
da se efekat prisustva pojedinih osobina li¢nosti u timu na njih nije mogao
znacajnije odraziti. Pored toga, treba ista¢i da aktuelni nalazi daju dodatni
uvid u diferencijalne efekte koje li¢cnost, kada se posmatra na nivou grupe,
ostvaruje na posmatrane dimenzije produktivne saradnje i kvalitet reSenja,
kao i da ti nalazi imaju primenu u daljem unapredivanju procesa resavanja
problema putem saradnje.
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Uvod

Rastuce interesovanje za saradnju kao obrazovnu kompetenciju vaznu za
uspesSno Skolovanje i produktivan profesionalni i gradanski Zivot odraslih
moZe se videti u sve obimnijoj literaturi i istraZivackoj evidenciji (npr. Rychen
& Salganik, 2003; National Research Council, 2011). Saradnja je oznacena
kao socijalna i emocionalna vesStina koja ima prioritetni znacaj u OECD
(Organization for Economic Cooperation and Development, OECD) agendi
razvoja obrazovanja do 2030. godine (OECD, 2019).

U ovom radu saradnja medu vrs$njacima smeStena je u specifiCan
kontekst, a to je kontekst reSavanja sloZenih i druStveno relevantnih
problema (Collaborative Problem Solving, CPS), Sto saradnji daje poseban
znacaj, a obrazovanju specifican smisao. Kolaborativno reSavanje problema je
nadredeni termin za razli¢ite pedagoSke modele koji omogucavaju ucenicima
da uce kroz aktivno angaZovanje u zajedni¢kim aktivnostima, oslanjajuci se
jednina druge, integrisuéi i unapredujuci individualna znanja, veStine i napore
(Lai, 2011). Kolaborativno reSavanje problema bi moglo imati ve¢i pozitivan

*  Rad je realizovan u okviru projekta: The PEER model of collaborative problem solving: Developing young
people’s capacities for constructive interaction and teamworks - PEERSolvers uz podrsku Fonda za nauku
Republike Srbije, broj projekta: 7744729.
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efekat na postignuca ucenika i vr$njacke drustvene odnose od takmicarskog i
individualnog ucenja (npr. Gillies et al., 2016; Johnson & Johnson, 2009), ukoliko
postoji odgovarajuca podrska i ciljano vodenje (scafolding), ¢cime se naglasava
vaznost uloge nastavnika. Komparativni pregledi ciljeva obrazovnih reformi
u Evropi, i Sire, u poslednjih dvadesetak godina, ukazuju na snazan pokret ka
identifikaciji klju¢nih kompetencija u obrazovanju (Rychen & Salganik, 2000)
i primeni kurikuluma zasnovanih na kompetencijama (European Education
and Culture Executive Agency, Eurydice, 2012), umesto tradicionalnog
pristupa orijentisanog ka sticanju Sirokih akademskih znanja. Ovaj pokret
je u najpotpunijem vidu definisan evropskom politikom prikazanom u
Referentnom okviru klju¢nih kompetencija za celozivotno ucenje (European
Comission, 2019). Evropska politika je rezultat nekoliko Sirokih faktora
(Halasz & Michel, 2011) koji bi se mogli sazeti u pretpostavku da globalizacija
i modernizacija stvaraju sve raznovrsniji i medusobno povezaniji svet. Medu
razli¢itim kljucnim kompetencijama, koje su selektovane kao neophodne da
bi mladi ljudi bili uspe$ni u licnom, obrazovnom i profesionalnom razvoju i
da bi doprineli razvoju drustva, u ovom radu smo se fokusirali na nau¢nu i
gradansku kompetenciju. Za potrebe projekta u okviru kojeg je nastao ovaj rad
(PEERSolvers: Saradnjom do reSenja) koriS¢ene su operacionalne definicije
kompetencija iz dve sveobuhvatne medunarodne evaluativne studije: I[EA/
ICCS (International Civic Competence Study) i OECD/PISA (Programme for
International Student Assessment).

Uprkos cinjenici da postoji vise definicija naucne pismenosti, nema
mnogo dilema ni nesaglasnosti oko njene operacionalne definicije. Tako se
u PISA studiji naufna pismenost meri preko cetiri medusobno povezana
aspekta: sadrZaj ili struktura znanja, koji se oslanja na pojedina¢ne probleme
i zadatke; kognitivne kompetencije koje su uceniku potrebne da poveZze
problemsku situaciju sa nau¢nim sadrzajem; situacije ili konteksti u koje su
problemi smesteni; odnos ucenika prema nauci (Pavlovi¢ Babi¢ et al., 2009).
Ovaj analiticki okvir je rezultirao sledecom operativnom definicijom: Naucna
pismenost podrazumeva posedovanje naucnih znanja i njihovu primenu prilikom
prepoznavanja naucnih problema, sticanja novih znanja, nau¢nog objasnjavanja
pojava i izvodenja na Cinjenicama zasnovanih zaklju¢aka o naucno relevantnim
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pitanjima; razumevanje prirode nauke kao oblika ljudskog saznanja i delatnosti;
svesto tome kako nauka i tehnologija oblikuju i uti¢u na nac¢in Zivota u savremenom
tehnoloskom drustvu; spremnost za angaZovanje i davanje licnog doprinosa u
reSavanju naucnih pitanja, izgradivanje licnog stava (OECD, 2007; OECD, 2019).
Ove odrednice nau¢ne kompetencije su odabrane zbog njihove zasnovanosti
na nau¢nim znanjima i veze sa opStim kognitivnim sposobnostima, kao $to su
induktivno/deduktivno rezonovanje, refleksija i kriticko donoSenje odluka,
transformacija podataka, konstrukcija argumenata i objasnjenja zasnovana na
podacima, razmisljanja u okviru modela i upotrebi matematike (OECD, 2019).

Kadajerecogradanskojkompetenciji,onajedefinisana, kakojenavedeno
u Referentnom okviru klju¢nih kompetencija za celoZivotno ucenje (European
Comission, 2019), znanjem i uvidanjem znacaja institucionalnog okvira za
obezbedivanje demokratije, pravde, jednakosti, gradanstva i gradanska
prava. U studiji IEA/ICC gradanska kompetencija je operacionalizovana kroz
Cetiri domena sadrzaja (Gradansko drustvo i sistemi, Gradanski principi,
Gradansko uceS¢e, Gradanski identiteti), Cetiri afektivno-bihejvioralna
domena (Vrednosna verovanja, Stavovi, Bihevioralne namere, PonaSanje) i
dva kognitivna domena (Znanje, Rezonovanje i analiza), (Schulz et al., 2023).
Srbija je uc¢estvovala u ovoj studiji procene 2022. godine. U poredenju sa IEA/
Gradanskom kompetencijom, OECD/PISA globalna kompetencija se definisSe
Sire, kao visedimenzionalni kapacitet koji omogucava pojedincima da
istrazuju lokalna, globalna i interkulturalna pitanja, razumeju i cene razlicite
perspektive i poglede na svet, da uspesno i sa poStovanjem komuniciraju
sa drugima, i preduzmu odgovorne mere ka odrZzivosti i kolektivhom
blagostanju (OECD, 2018). Srbija je ucestvovala u ovoj studiji procene u
PISA ciklusu 2018 (OECD, 2020). U programima nastave i ucenja Republike
Srbije obe kompetencije su podrzane od najranijih obrazovnih uzrasta. Ipak,
gradanska kompetencija uglavnom ima izborni status, a prepoznat je i njihov
medupredmetni karakter.
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Problem i cilj istrazivanja

Postoji ozbiljna empirijska grada o moguc¢nostima kultivisanja i unapredivanja
vesStina saradnje, u obrazovnom ili profesionalnom kontekstu, posebno kada se
ta veStina unapreduje kroz resavanje problemskih situacija. U ovom radu smo
pretpostavili da ¢e sistemati¢an trening usmeren na vestine saradnje imati
pozitivan efekat i na individualne obrazovne kompetencije uc¢enika (naucna i
gradanska kompetencija) kao ishode obrazovanja koji imaju i li¢ni i formalni
znacaj za ucenika. Cilj studije predstavlja empirijska provera ove pretpostavke.

Metod

U studiji je koris¢en pretest - posttest eksperimentalni dizajn sa dve
grupe ucenika: eksperimentalnom (EG) i kontrolnom (KG). U istrazivanju
su ucestvovali ucenici Il razreda iz 12 beogradskih srednjih Skola, koji
su rasporedeni u eksperimentalnu i kontrolnu grupu prema slu¢ajnom
principu, tako da su obe grupe ¢inili ucenici iz 3 gimnazije i 3 stru¢ne $kole.
Postignuce ucenika u pogledu dve izabrane kompetencije procenjeno je na
osnovu paralelnih formi testova. Izmedu dva testiranja, eksperimentalna
grupa je prosla Cetvorodnevni trening usmeren na vesStine saradnje. Ukupan
broj uc¢esnika bio je oko 250. Regresiona analiza radena je u programu MPlus
8.11. Prediktori su bili razlika u postignucu na testovima naucne i gradanske
kompetencije (odnosno, ocena kompetencije pre testa za rezultat kompetencije
posle testa) i ¢lanstvo u grupi (EG ili KG grupa).

Rezultati

Imajuci u vidu hipotezu, rezultati regresione analize su potvrdili da je obuka
imala statisticki znacajan uticaj na kompetencije merene u posttestu. Kao
rezultat obuke ucenici iz eksperimentalne grupe su unapredili prosecno
postignuce na testu naucne kompetencije za 2.11 poena na skali od 0-26, dok
su ucenici iz kontrolne grupe ostali na istom nivou kao u pretestu. Regresioni
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model je statisticki znacCajan na nivou .05 i objaSnjava 47.3% varijanse
kriterijumske varijable (posttest). Intercept je 2.948 i nalazi se u rasponu od
1.508 do 4.388 (interval pouzdanosti 95%), uz standardnu gresku SE = 0.731.
Napredak ucenika iz eksperimentalne grupe na testu gradanske kompetencije
je nesto manjii iznosi, u proseku, 1.1 poen, na skali postignuca 0-26, dok suiu
ovom slucaju ucenici iz kontrolne grupe ostali na istom nivou postignuca kao
u pretestu. Regresioni model je statisticki znacajan na nivou .05 i objaSnjava
49.4% varijanse kriterijumske varijable. Interceptje 2.467 i nalazi se u rasponu
od 0.573 do 4.362 (interval pouzdanosti 95%), uz nesto vecu standardnu
greSku SE = 0.960.

Diskusija i implikacije

Nalazi pokazuju da je trening koji su srednjoskolci dobili kroz PEERSolvers
projekat ostvario znacajan efekat na individualne obrazovne kompetencije
ucenika, posebno kada je re¢ o nau¢noj kompetenciji. Znacaj ovog nalaza za
kreiranje nastavne prakse utoliko je veci ako se ima na umu Cinjenica da je
trening bio koncentrisan na 4 dana tokom kojih su ucenici bili van nastave, pa
moZemo da pretpostavimo da bi efekti kontinuiranog treninga, kada se koriste
redovni nastavni sadrZaji kao okvir, bio daleko sistemati¢niji i dugotrajniji.
Ocigledno je i da je trening pao na ,plodno tlo”, jer ucenici u Skolama u
Srbiji tipi¢no imaju retka iskustva sa situacijama saradnje, a posebno ne u
kontekstu slozenih problema. Napomenuli bismo da sve ranije iznete definicije
nauc¢ne kompetencije podrazumevaju da se u nastavnom procesu naucna
kompetencija razvija kroz integrisanu nastavu prirodnih nauka. Za razliku
od toga, sa izuzetkom prvih godina formalnog obrazovanja, nastava u Srbiji
je dezintegrisana na nekoliko samostalnih predmeta, dok je veza medu
njima veoma slaba i uglavnom slu¢ajna kako po sadrzaju, tako i po uzrastu
(Pavlovic Babic, 2020). Zato je re$avanje kompleksnih problema kroz saradnju
idealan teren za integraciju gradiva koja kroz nastavu nije ostvarena, ili bar
nije u dovoljnoj meri. Najzad, i moZda najbitnija jeste podrSka nastavnika.
Odabirom relevantnih tema nastavnik ¢ini smisao skolskog ucenja ociglednim,
a uvremenjenom i usmerenom podrskom saradnji nastavnik podize nivo
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grupne kohezije, efektivnost grupe i kompleksnost zajednic¢kih kognitivnih
aktivnosti (Van Der Stuyf, 2002; van der Valk & de Jong, 2009), Sto rezultira,
kao Sto smo videli i u ovoj studiji, viSim akademskim performansama, i to ne
samo grupnim, ve¢ i individualnim. Medutim, uloga nastavnika i kreiranje
nastavnog ambijenta, koji podrazumeva saradnicke aktivnosti, nisu jedina
podrucja primene ovih nalaza. Dva konstrukta koja su u fokusu ove studije
imaju potencijalno veliki uticaj u oblasti informisanja obrazovnih politika,
posebno u kreiranju programa nastave i ucenja, kao i u planiranju inicijalnog
obrazovanja nastavnika i programa njihovog profesionalnog usavrsavanja.
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SARADNJOM DO RESENJA - AKTIVNOSTI ZA
PODSTICANJE USPESNE VRSNJACKE SARADNJE
PREMA MODELU ,,PEER”

Tim PEERSolvers projekta™

Kljucne reci: trening, vr$njacka saradnja, emocionalna inteligencija, li¢nost,

razmena, resursi.

Oslanjajudi se na znanja iz sociokulturne psihologije, psihologije individualnih
razlika, razvojne psihologije i obrazovnih nauka, formulisali smo jedinstven
PEER model uspesnog reSavanja problema putem saradnje. Ovaj model polazi
od toga da je za kvalitetnu i produktivnu saradnju potrebno voditi racuna
o slede¢im aspektima saradnje: 1) uvazavanje i koriS¢enje razlika u licnosti
(Personality); 2) prepoznavanje, razumevanje i regulisanje emocija (Emotional
intelligence); 3) poznavanje naCinarazmene ideja putem dijaloga (Exchange)i4)
traZenjeikoris¢enje spoljnihizvorainformacijaipodrske (Resources).Zasvako
»slovo” PEER modela osmisljene su aktivnosti koje podrzavaju kompetencije za
saradnju kod mladih i ¢ine tzv. PEER trening. U procesu empirijskog testiranja
PEER treninga, koje je trajalo protekle dve godine, pokazano je da on uistinu
podize kvalitet saradnje u troclanim grupama srednjoskolaca angazovanim
na reSavanju slozenih nau¢nih/gradanskih problema, a time pozitivno deluje
i na individualne nau¢ne kompetencije u¢enika. Pozivamo vas da ucestvujete
u specijalizovanoj radionici ¢iji je cilj da stru¢nim saradnicima i nastavnicima
razli¢itih predmeta pruzi znanja i resurse potrebne za uspesnu primenu PEER

Projekat je realizovan uz finansijsku podrsku Fonda za nauku Republike Srbije, broj projekta: 7744729,
Saradnjom do resenja: PEER model osnazivanja mladih za konstruktivni dijalog i timski rad.

**  Aleksandar Baucal (https://orcid.org/0000-0002-7965-7659), Dragica Pavlovi¢ Babi¢ (https://orcid.
org/0000-0001-6824-7243), Ana Altaras Dimitrijevi¢ (https://orcid.org/0000-0002-8190-0187),
Ksenija Krsti¢ (https://orcid.org/0000-0002-3604-270X), Zorana Joli¢ Marjanovi¢ (https://orcid.
org/0000-0002-7061-3588), Ivana Stepanovi¢ Ili¢ (https://orcid.org/0000-0003-4051-5263), Marina
Videnovi¢ (https://orcid.org/0000-0003-1337-3722), Smiljana JoSi¢ (https://orcid.org/0000-0003-
2984-5843), Tijana Nikitovi¢ (https://orcid.org/0000-0001-9524-2456), Kristina Mojovi¢ Zdravkovi¢
(https://orcid.org/0000-0002-6762-0576), Milana Raji¢ (https://orcid.org/0000-0001-8898-3715) i
Jovan Ivanovi¢ (https://orcid.org/0000-0001-9682-4132).
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treninga u redovnoj nastavi. U¢esnicima ¢e biti predstavljene aktivnosti PEER
treninga, a bi¢e im pruzena i prilika da putem razmene iskustava formulisu
moguce pristupe razvoju ucenickih kompetencija za kolaborativno reSavanje
problema. PridruZite nam se u kreiranju okruZenja koje podstiCe saradnju,
inovativno razmisljanje i uspesno zajednicko resavanje problema!
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PROSTEAM - RAZVOJ, PRIMENA | TESTIRANJE
STEAM OBRAZOVNIH PAKETA ZA NAJMLADE
OSNOVCE

Ivana Stepanovic lli¢ (ivana.stepanovic.ilic@gmail.com)
Univerzitet u Beogradu, Filozofski fakultet, Odeljenje za psihologiju
https://orcid.org/0000-0003-4051-5263

Milana Dabic¢ Boricic (milana.dabic@uf.bg.ac.rs)
Univerzitet u Beogradu, Fakultet za obrazovanje ucitelja i vaspitaca
https.//orcid.org/0000-0003-3168-4161

Nikolaje Paulica (nikolaje.paulica@live.com)
0S, Lazar Savatic”, Beograd

Marina Videnovi¢ (marina.videnovic79@gmail.com)
Univerzitet u Beogradu, Filozofski fakultet, Institut za psihologiju
https.//orcid.org/0000-0003-1337-3722

Kljucne reci: STEAM pristup, nastava, evaluacija, obrazovne kompetencije

Tokom ove radionice ucesnicima ¢e biti predstavljen jedan primer uvodenja
STEAM pristupa u niZe razrede osnovne skole u Srbiji. STEAM predstavlja
savremeni pedagoski pristup koji podrazumeva da se nastava organizuje tako
da ucenici, dok resavaju odredeni problem, kombinuju i sticu znanja i veStine
iz Cetiri oblasti: nauka, tehnika, inZenjerstvo, umetnost, matematika. Cilj
trogodiSnjeg medunarodnog projekta, pod nazivom ,Promovisanje STEAM
obrazovanja na osnovnoskolskom nivou: Partnerstvo za diseminaciju dobrih
praksi“ (Promoting STEAM in primary school: partnership for disseminating
good practices), bio je usmeren na to da se razviju obrazovni paketi u skladu
sa STEAM pristupom, koji se mogu realizovati na redovnim ¢asovima i to
sa ucenicima od prvog do cetvrtog razreda. U projektu ucestvuju timovi
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struCnjaka iz cetiri evropske zemlje (Portugal, Italija, Litvanija, Srbija).
Tokom projekta osmisljeno je 11 paketa, koji su realizovani u skolama u
sve Cetiri zemlje. Proces evaluacije obuhvatio je procenu svakog paketa u
pogledu mnogobrojnih kriterijuma (povratne informacije ucenika, povratne
informacije nastavnika, promenama u proceni samoefikasnosti nastavnika u
vezi sa realizovanjem STEAM pristupa). U poslednjoj fazi projekta pripremljen
je Vodic¢ za nastavnike i priru¢nik za u€enike posveéen razvijenim paketima, a
kreirana je i onlajn zajednica buducih korisnika ovih paketa. U predstavljanju
projekta ucestvovace ¢lanovi tima projekta iz Srbije sa Filozofskog fakulteta
i Fakulteta za obrazovanje ucitelja i vaspitaca i ucitelji, Osnovne skole ,Lazar
Savati¢”, kao i ucitelji koji su realiziovali pakete tokom faze evaluacije u drugim
osnovnim $kolama. Tokom radionica ucesnicima ce biti predstavljeni sadrzaji
paketa i rezultati istrazivanja i imace prliku da ucestvuju u diskusiji tokom
koje ¢emo se baviti mogucnostima uvodenja STEAM pristupa u obrazovni
sistem u Srbiji.
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AKTIVNO UCENJE
OD UCIONICE DO VIRTUELNOG PROSTORA

Ivan lvi¢ (ivanivici@mts.rs)
Obrazovni forum, Beograd
https.//orcid.org/0000-0002-3327-4919

Ana Pesikan (apesikan@f.bg.ac.rs)
Univerzitet u Beogradu, Filozofski fakultet
https.//orcid.org/0000-0002-6449-9790

Slobodanka Antic (santic@fasper.bg.ac.rs)
Univerzitet u Beogradu, Fakultet za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju
https://orcid.org/0000-0002-3116-6850

Kljucne reci: aktivno ucenje, informacione tehnologije, onlajn okruzenje,
digipedagoske kompetencije

Razmatrajudi kvalitet nastave i ucenja glavno pitanje jeste Sta, zapravo, znaci
bitiaktivan tokom procesaucenja.Tojetemaoveradionice.UsrediStuprograma
»2Aktivno ucenje” je priroda aktivnosti onoga ko uci i njene karakteristike.
Razvoj informaciono-komunikacionih tehnologija uticao je na to da ovo pitanje
bude postavljeno na nov nacin i nuzno ga je sagledati u kontekstu razli¢itih
medija u kojima se uci. Digitalni medij otvara mnogo mogucnosti za aktiviranje
ucCenika/studenata, i to je jedna od naj¢es¢e pominjanih prednosti ucenja
u onlajn okruZenju: ucenici ili studenti su aktivni dok rade za ra¢unarom.
Medutim, razvoj i primena tehnologije u obrazovanju otvara vazno pitanje
prirode i vrste tih aktivnosti tokom ucenja u onlajn okruzenju i njihovih
efekata. Iskustva iz sveta u vezi onlajn nastavom/ucenjem u vreme pandemije
izazvane virusom COVID-19 pokazala su da nije dovoljno da nastavnicii ucenici
budu digitalno pismeni. Pad u nivou znanja zabeleZen u svim pa i u razvijenim
zemljama, prema procenama Svetske banke, iznosi od tri meseca do devet
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meseci, Sto je skoro cela Skolska godina. Analize iskustava iz doba pandemije
pokazuju da je za efektivno i kvalitetno obrazovanje potrebno mnogo vise -
nephodno je da nastavnici i ucenici/studenti imaju razvijene digipedagoske
kompetencije, tj. da umeju tehnologiju da koriste za potrebe nastave/ucenja.
S ucesnicima radionice analizirali bismo vrste i prirodu aktivnosti ucenika/
studenata u oba okruZenja za ucenje (u¢ioni¢ckom i onlajn okruzenju) i kako da
se tehnologija koristi za reSavanje pedagoskih pitanja i izazova.
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DOBROBIT NASTAVNIKA I UCENIKA - STRATEGIJE
ZA PREVAZILAZENJE STRESA | UNAPREDIVANJE
DOBROBITI

Natasa Simic (nsimic@f.bg.ac.rs)
Univerzitet u Beogradu, Filozofski fakultet
https.//orcid.org/0000-0002-0274-4500

Klju¢ne reci: dobrobit, stres, prevladavanje, ucenici, nastavnici

Naucna istrazivanja i izvesStaji Svetske zdravstvene organizacije pokazuju da
svaka osma odrasla osoba, kao i svaka sedma osoba od 10 do 19 godina, ima
problema sa mentalnim zdravljem. IstraZivanja obavljena na reprezentativnhom
uzorku osoba od 18 do 65 godina u Srbiji pokazuju da se oko trecine
stanovniStva moze smatrati psihicki ugrozenim. Zbog odlika same profesije i
drustvenog konteksta, nastavnici pripadaju profesionalcima kod kojih postoji
poseban rizik od izraZenog stresa i sagorevanja. Pored sistemskih mera koja
mogu unaprediti radne uslove i dobrobit nastavnika, pa i ucenika, svaki
pojedinac moZe primeniti strategije koje mu mogu olakSati prevazilaZenje
stresnih situacija. Na ovoj radionici éemo najpre predstaviti nalaze istrazivanja
o stresu i dobrobiti nastavnika i ucenika, kao i nau¢na saznanja u vezi sa
vrstama, manifestacijama i korelatima stresa. Nakon mapiranja mera na
organizacionom nivou koje mogu prevenirati ili umanjiti stres nastavnika,
imac¢emo prilike da primenimo dva tipa strategija koje mogu umanjiti stres
na nivou pojedinca - strategije preokviravanja i tehnike usmerene na telo.
Ocekujemo da ¢e ucesnici nakon radionice bolje identifikovati uzro¢nike stresa
i njegove manifestacije, te unaprediti svoje strategije prevladavanja kako u
profesionalnom, tako i u privatnom kontekstu. Pored toga, diskutova¢emo o
mogucim na¢inima umanjenja stresa kod ucenika, kako bi $kola bila prjatnije i
podsticajnije mesto za ucenje i za rad svim akterima.

* Ovaj rad je nastao u okviru projekta “Narativizacija etnickog identiteta adolescenata iz kulturno
dominantne i manjinskih grupa, i uloga Skolskog konteksta“ (NIdEA), koji je podrZao Fond za nauku

Republike Srbije (#1518, program IDENTITETI)
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POTRAGA ZA DOBRIM PITANJEM:
KAKO DA MUDRIJE (1 EFIKASNIJE)
UCIMO U ZAJEDNICI

Nada Seva (nadaseva@gmail.com)
Institut za pedagoska istraZivanja, Beograd
https://orcid.org/0000-0002-6449-8616

Klju¢ne reéi: Question Formulation Technique - QFT", veStina postavljanja
pitanja, motivacija za ucenje, participativnost, profesionalni razvoj i ucenje

Pitanja koja deca postavljaju o temama koje ih interesuju predstavljaju osnov
ucenja.Onasujedan od glavnih poluga odrZavanja motivacije dece da ucestvuju
u procesu nastave. Ipak, ovaj vazan resurs, nazalost, u velikoj meri odrasli (i
nastavnici i roditelji) zapostavljaju. UCesnici ¢e tokom radionice imati prilike
da se upoznaju sa Tehnikom formulisanja pitanja (Question Formulation
Technique - QFT), koja omogucava da odrasli na kvalitetniji nacin sagledaju
pitanja koja deca postavljaju i zajedno sa njima istraze njihova interesovanja.
Koraci u okviru Tehnike formulisanja pitanja (QFT) pretpostavljaju saradnicki
odnos medu ucenicima i podsticu tri tipa misljenja: divergentno, konvergentno
i metakognitivno. Svaki korak procesa moze biti zasebno iskustvo ucenja.
Medutim, potpunu efekat primene ove tehnike dolazi do izraZzaja kada svi
koraci - sva tri oblika misljenja - deluju zajedno. Pored toga, QFT kod ucenika
podstice samopouzdanje i ose¢aj osnazenosti. Kako postaju bolji u formulisanju
pitanja, uCenici postaju sigurniji dok postavljaju pitanja i sposobniji su da
na adekvatan nacdin oblikuju svoje izrazavanje. Ucenici razvijaju vestine i
strategije koje su im potrebne da unaprede sopstvenu dobrobit i van ucionice.
Zato QFT pomaze ucenicima da postanu uspesniji u svim aspektima zivota:
tokom obrazovnog procesa, domenu sveta rada i porodice, kao i u¢estvovanja
u demokratskim procesima. Tehnika je deo nekoliko znacajnih medunarodnih

*  Creative Commons license: Source: The Question Formulation Technique (QFT) was created by the Right

Question Institute (rightquestion.org) [Autorsko pravna licenca: Izvor: Tehnika formulisanja pitanja
(TFP) je razvijena u okviru the Right Question Institute (rightques-tion.org)]
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inicijativa, ukljuc¢uju¢ii obuku za nastavnike geografije o istrazivackom ucenju
koju je pokrenula Nacionalna geografija (National Geographic) kao deo podrske
njihovom profesionalnom razvoju i uc¢enju. Pridruzite se ovoj radionici kako
biste otkrili zasto je koristi preko 80.000 nastavnika iz 180 zemalja.
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