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MUIDUBbEIbA YJIAHOBA TUMA 3A 3AIITUTY

Y CPEIbVIM IIKO/TAMA O KBAJIUTETY TIPOTPAMA
CTPYYHOTI YCABPIIIABAIbA 3A ITPEBEHIIN]Y

N CY3BUJAILE BPIIIbAYKOT HACUJbA*

Appujana I'pmyma**

Wncmumym 3a nonumuuxe cmyouje, beoepad, Cpbuja

AMNCTPAKT

Y oxBMpYy 00pa3oBHO-BacIUTHOT cycTeMa CpOuje IporpaMyt CTPYYHOT ycaBpluaBarba Ipej-
CTaB/bajy K/bYYHU MeXaHN3aM 3a YHanpehuBame KOMIeTeHIIja HACTABHIKA 3 IPEBEHLNjY I
cys6ujame BpIIBHAYKOT Hacuba. VMajyhu y BUfy fa ce mpoljeHa KBaluTeTa Iporpama yraas-
HOM 3aCHMBA Ha PETUCTPOBalby MHUIMjATHUX YTHCAKA IUXOBMX KOPMCHIKA HETIOCPENHO 110
OKOHYamby IIPOTpama, HefloCTajy MOy3AaHy MOZIAIM O HUX0BOj AENOTBOPHOCT, Tj. O TOME Jia JIN
onu 06es6elyjy onrosapajyhe crpyuHo ycaBpiaBarme 3a IpeBeHIN)Y 1 Cy306ujatbe BpIImbad-
KOT Haciba. 360T TOTa Cy ¥ OBOM pajly M3/IOKEHN Pe3yNATaTH MCTPXKMBAIbA UMjI je /b 6110
7la ce YTBPAM ITa 0 KBAMUTETy TVX MPOrpaMa MIC/e WIaHOBM TuMa 3a 3aIITUTY HAKOH IITO
Cy MManu NMPUAMKY Jla CTeYeHa 3Hama NpMMeHe y Tpakcu. VicTpaxuBame je peannsoBaHO
VIHTEPBjyMCambeM YeTpjieceT iBa WiaHa TuMa y ocaMHaecT 6eorpajickux Cpefibux mKoma. Y
MCTPXMBaIY je KopuinheH NMONyCTPYKTYPUCAHN MHTEPB)y KOjM je CafipyKao TpU MUTarba Ha
OCHOBY KOjVX Cy I00MjeHYI IIOJAIN ¥ Be3) ca CafipykajeM IIPOrpama, 3ajj0BO/bCTBOM MCIIUTAHN-
Ka 0 KBaIMTETY MPOrpaMa, Kao I BIXOBIM MUII/bEbeM O YOUeHVM HefloCTaIIMa IPOTpaMa i
npeanosnMa yHanpehusama. Y 06paau mogaTaxa je npiMermeHa KBaTUTaTHBHA TeMATCKa aHa-
nmu3a cajpkaja foOUjeHOT Ha OCHOBY YCMEHINX MCKa3a MCIMTAHKKA. Pe3yTaTu NCTpaXnBama
ynyhyjy Ha TO [1a, MaKo y IOjeAVHUM CErMEHTIMA MMajy IIOTeHIMjasl IeTIOTBOPHOCTI, IIPOrpa-
MI Y LIe/MHY He 06e36elyyjy kopucHUIMMa HeONXoHe KOMIIeTeHIje 38 CyouaBambe ca peas-
HIM CUTYyallyjaMa BPIIbadyKor Hacu/ba. VIMIIIKalyje OBOT NCTpaXKnBarba ce OIHOCE Ha TO Jia

*  Hanomena. Paj je HacTao y OKBMPY HayYHOMCTPaXKMBaUKe fleTaTHOCTU VIHCTUTYTa 32 HOMUTIY-

Ke CTyAuje, Kojy puHaHCupa MUHICTAPCTBO HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 1 MHOBaluja Pemy-
6nuke Cpbuje.
** Mejn: adrijana.grmusa@ips.ac.rs
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je oTpe6HO YHeTU IIPOMeHe y cafip>Kajy porpaMa ¥ KaJpOBCKIM KaIla[UTeTHMA 32 HIXOBY
peanusayjy, Kao i U3MeHe y Besu ca yHanpeDhuBameM KputepujyMa 3a BUX0BO ofjo6paBarbe.

Kmwyune peuu:

BPIIHAYKO HACU/be, BPIIHAYKO HACU/bE Y CPeIbIM IIIKOIaMa, CTPYYHO yCaBpllaBambe
3aII0C/IEHUX Y CPe/IEbIM IIKOJIaMa, TPOTPaMy CTPYYHOT yCaBpllaBaba 3a IPeBEeHIUjy 1
cy3bujame BPIIHAYKOT HACU/ba, T1IM 3a 3aIUTUTY Off HACK/bA.

B vyBO[A

Vmajyhu y Bupy ia BpIImadko Hacube 300T CBOje pacIpOCTPambeHOCTH, TYTOTpPaj-
HOCTYM ¥ HETaTMBHMX IOC/IeAMI[Aa YIPO>KaBa ICHMXO-(PU3UYKO 3[paB/be YUeHMKa
(Armitage, 2021) u fyropo4HO HapylaBa aMOMjeHT HEOIXO/jaH 3a OCTBapeme 00-
pasoBHO-BacimMTHUX IwbeBa mmkone (Laith & Vaillancourt, 2022), npesenunja u
cys3bujarbe BpIIBAaYKOT HaCK/ba MpeJCcTaB/ba jelaH Off IPUOPUTETA Y OCTBAPUBALY
06pa3oBHO-BaCINUTHOT nporjeca. Kiby4Hy y/I0ry y MoCTH3amy TOT IPUOPUTETA NMAjy
HACTaBHMIY, C 003MPOM J1a Cy OHM OfTOBOPHMU 3a IpuMeHy BehyuHe KOMIOHeHaTa
nporpaMa IpeBeHIuje ¥ Cy30ujama BplImaykor Hacwba (Salmivalli et al.,, 2013).
Jowr of HajpaHMjUX UCTpaKUBamba GeHOMeHa BpIumadkor Hacuwmpa (Olweus, 1993)
II03HATO je fja Kajia ¢y HactaBHuIM ynyhenn y ogrosapajyhe crpareruje, mporpame
¥ IUIAHOBE U YYECTBY]Y y HUXOBO]j IPYMEHN, HACU/THO ITOHAIIAkbe YUYeHNKA Ce Pey-
Kyje.

Kapa HacTaBHUIM IPaBOBPEMEHO yO4aBajy CilydajeBe BPLIHAYKOT HACU/bA U
aJleKBaTHO Ha BUX pearyjy, ynyhyjy jacHy mopyKy ydeHUIMMa Jia je BIUX0Ba J00po-
OUT BaXKHA U fla Ce y LIKO/MM Hacube He Tonepuite. C pyre cTpaHe, OACYCTBO peak-
I1je HaCTaBHIMKA 0Xpabpyje ydeHIKe fia ce YIIyCTe y BPIIbAayKO HaCK/be 1 JOIPUHO-
CI CTBapamy OIIIITE KIUMe Y Ofie/berby Y K0jOj Ce HaCU/THO MOHAlllalbe MepUuIpa
kao HopmanHO (Campaert et al., 2017; Williford & Depaolis, 2016). Haunn pearo-
Bamka HACTaBHMKA HA BPIIIHAYKO HACW/bE je MPOM3BOJ KOHTMHYyMpaHor Mebhymej-
CTBAa MHJVIBUAYa/JTHUX KapaKTePUCTMKA HACTABHMKA U KapaKTEPUCTUKA IIKOICKOT
koHTekcTa (Yoon, 2004). VInguBuayanHe KapaKTepyuCTKe HACTaBHMKaA 00yXBaTajy
CITIOCOOHOCT youaBara 11 Ipero3HaBama Bplbadkor Hacupa (Demaray et al., 2013;
Rupp et al.,, 2018; Verseveld et al., 2020) u cTenen oceT/bUBOCTY Ha IeroBe MOjaBHE
obnuke (Popadic et al., 2014; Small et al., 2013; Troop-Gordon & Ladd, 2015), mep-
LenIyjy 3Havaja Bpmavkor Hacuba (Holt et al., 2011; VanZoeren & Weisz, 2017),
Kao 1 HepIEeNINjy O COICTBEHO) CIIOCOOHOCTI 3a pearoBarbe y CIy4ajy BPIIHbAauKOT
Hacwpa (Fischer & Bilz, 2019; Oldenburg et al., 2016). Kaza je peu o 1ko/ickoM KOH-
TEKCTy, y IIKOJIaMa y KOjuMa HeMa CHa)kKHe ITOPYKe J1a je BPIIbadKo Hacu/be Hefo-
IyCTVBO, HacTaBHuUIM denthe 6upajy monyct/puB U 671ar HaUMH /1A Ha Ibera pearyjy.
C fpyre cTpaHe, OCTOjarbe IpoOrpaMa KOji cafp)ke IUIAHOBE IpeBeHINje U Cy3-
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Oujama Hacwpa U fepuHMCAHe MIPOLeflype IpujaB/byBama CaydajeBa, jaCHO Iopy-
qyje [a je BPIIHAYKO Hacu/be 030M/baH MPo6JIeM Koju 3aXTeBa OJTyYHO pearoBambe
(VanZoeren & Weisz, 2017; Yoon, 2004).

Y oxBupy o6pasoBHO-BacmmTHOr cructeMa CpOuje HacTaBHMIMMA je fjaTa
K/by4Ha yJ/IOTa Y OKBMPY MOJie/Ia IIpeBeHIuje U Cy30ujama CBUX 00/IMKa Hacupa y
IIKOJIM, CXOTHO TOMe ¥ BPIIIauKoT Hacuba. Mopen je neduHmcan ofpendama 1mo-
ceOHUX IPOTOKOJIA Koje o 2007. rofuHe ycBaja MUHMCTAPCTBO HAJIEKHO 3a IIPO-
cBeTy. Y BpeMe pea/usalyje OBOT UCTpa>KMBamba Ha CHasu je 6uo [TpoTokon ycBojeH
2019. roguue (Pravilnik o Protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje,
zlostavljanje i zanemarivanje [Protokol], 2019). K/byune mocraBke Mopena cy, y
CYIITVHY, CBE BpEMe UCTe, & IbeTOBe I7IaBHe eJleMeHTe YiHe TUM 3a 3alITUTy Off Ac-
KpMMUHaIVje, Hacuba, 3/1I0CTaB/balba 1 3aHeMapuBamwa (TuM 3a samtury) un Ilpo-
rpaM 3alITUTE Off HACU/ba, 37I0CTaB/bakba U 3aHeMapuBamwa (IIporpam samrrute) Koju
Cafip)Ku Mepe IpeBeHIje U MHTepBeHLyuje. TuM 3a 3aIITUTy YMHEe HACTABHULM U
CTPY4HU capagHuUIY (IICMXO/IO3M ¥ Mefaro3n). Y capajiibl ca yYeHUIINMA, OCTA/IUM
3aII0CJIEHMMA Y IIKOJIM, POAMUTE/bMMA M IIMPYM APYLITBEHUM OKPY>KeHeM LIKOJIe,
TuM mraHupa, opraHusyje M ynpasba aKTMBHOCTVMIMA Y IIKO/IM Ha IIPEBEHLMjU U
cysbujamwy Hacuma (Protokol, 2019, str. 71).

VHpyBuyanHa KapaKTepMCTUMKA HACTaBHMKA Off KOje IPeCy[JHO 3aBVCHU Jie-
JIOTBOPHOCT IJIXOBOT' aHT@)KOBama je IepIemIiija 0 CONCTBEHOj CIOCOOHOCTH 3a
pearoBame y C/Iy4ajy BPIIBAYKOT HacWba. Pe3ynTaTy JocaflallbyuX NCTPpaKMBamba
ynyhyjy Ha 3ak/py4ak ja moctoju Beha BepoBatrHoha ma he HactaBHMIM pearoBa-
TH Y CIy4ajy BPIIMHAYKOr HaCW/ba YKOJIMKO CYy YBEPEHU Jia MOCefyjy CIIOCOOHOCTI
(Fischer & Bilz, 2019; Luca et al, 2019; Williford & Depaolis, 2016), 3Hambe 11 BelmITiHe
(Begotti et al., 2018; Williford & Depaolis, 2016) Koju Cy HEOIIXOHM 3 IPEBEHIIN)Y
U cy30ujarbe BpIIHAYKOr Hacwba. [la OM HaCTaBHUIY YCBOjWIM 3HaMa M BELITHHE
koje he M omoryhutu fa nmpenysmy ajieKkBaTHe Mepe Y CTy4ajy BpILIbadKoT Hacuba,
HEOIIXO/[HO je 06e3bequTy MM ofiroBapajyhe cTpy4yHoO ycaBpliaBame.

KBamuTeT CTpy4YHOT ycaBpllaBamba HAaCTaBHUKA Y Be3M Ca BPUIMHAYKUM Ha-
CI/beM je jeflaH Off leTepPMUHAHTHMX (PAaKTOpa JAeTOTBOPHOCTY IpOrpaMa IpeBeH-
nyje Bpurmadkor Hacwpa (Lund et al., 2012). Crora, mporpamu CTPy4HOT ycaBp-
maBama 6y Tpebano ma Oyay yTeMe/beHM Ha HAyYHMM [JOKa3)MMa YCIIEIIHOCTU
noHybheHor cafpkaja y ocTBapuBamy OYeKMBaHUX UCXO/a, YMMe Ce OCUTYpaBa Jja ce
y IIpaKcy IpUMeIYjy Mepe Koje nMajy Hajoo/be eMIMPUjCKO yTeMerbelbe, a n3bera-
Bajy OHe KOje Cy HellenloTBOpHe niy HemoBobHO uctpaxeHe (Collins & Harlacher,
2023; Pavlovi¢ i Zuni¢-Pavlovi¢, 2016). C Tum y Besu, mporpamu 61 Tpe6ano jja oMo-
ryhe KopucHUIMMa CTHUIIatbe 3HAA U BEIITIHA KOjU Ce OJHOCE Ha TPY K/byYHa IN-
tama (Craig et al., 2011; Strohmeier & Noam, 2012): 1) Kako oTkputu HacumiHuke
y mkony; 2) Kako pasimmkoBaty Texe u jnakine ciydajeBe; u 3) Koje nHTepBeHTHe
Mepe Cy oiroBapajyhe 3a cBaku c/Iy4aj BpIIHBAa4KOT Hacu/ba? Y JOCaIallliboj IIPAKCH
je MIeHTU(PMKOBAHO IIeCT e/leMeHaTa Koje cafpyke Je/IOTBOPHM IIPOrpaMy IIPEeBeH-
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IVije BPIIHaYKOT HACW/ba,  KOji 61, CXO[HO ToMe, Tpebasto fa 6yay U cacTaBHU JI€0
IporpamMa IIporpame CTPy4HOT ycaBplIaBamwa. 111 efleMeHTH Cy: 1) moansarme CBeCTH
ydecHUKa O 3Hauajy mpobjieMa BPIIHAYKOr Hacl/ba ¥ CIPEMHOCTH Jla Ha Hbera pe-
aryjy (Luca et al., 2019); 2) ynosHaBaie y4yecHMKa ca MpaBWIMMa U Mpoliefypama
IIOCTYIama y C/IydajeByMa Hacuba U JaBame YIIyTCTaBa y Be3U Ca IMPYMEHOM THUX
npaBwa u miporeypa (Pavlovi¢ i Zuni¢-Pavlovi¢, 2016); 3) ynanpehusarme ofHoca
usmeby ydenmka u HacraBumka (Bagwell & Bukowski, 2018; Elledge et al., 2016);
4) ynanpebuame ogHoca Meby yuennunma (Bayer et al., 2018, Huang et al., 2013);
5) menotBOpHO pykoBobeme ope/pereM (Donat et al., 2017; Ttofi & Farrington,
2011); n 6) ynanpehuBame capagme ca popurte/bruma (Jimeénez Barbero et al., 2012;
Ttofi & Farrington, 2021).

Jlocaamma UCTpaXkiBamba Koja Cy ce OJJHOCUIA Ha cafp>Kaj IIporpama cTpyd-
HOT ycaBplllaBama y Be3V Ca IPEBEHIIMjOM BPIIHAYKOr HAcW/ba Cy MaloOpojHA U
MIMajy 3Ha4yajHa METOJ0JIONIKA orpaHnyema. C jeHe cTpaHe, MaKo Cy CBa Ta UCTpa-
XKMBamba YK/by4MBaja 00yKy HaCTaBHMKA Kao ITTaBHY Mepy, 3Hatbe I/J/IM IOHALIabe
OBUX Y4YeCHMKA HUCY yBeK HAeVHMCAHV Kao 3aBUCHA Bapujabia U, CXOZHO TOME,
Hucy eBanyupannu (Panosso et al., 2023). C gpyre cTpaHe, orpaHnderma ce OfHOCe I
Ha HeJIoCTaTaK OICca cajpskKaja IporpaMa U IOCTYIIKa pean3alyje, Kao U BeMKy
BapMjabTHOCT eKCIIepYMEeHTaTHIX [I3ajHa M HeJOCTAaTaK 3aje[fHNYKIX CTaH apaAN-
30BaHMX Mepa y eBanyanuju ucxona oobyke (Gorsek & Cunningham, 2014).

KBanuTeT mporpama CTpy4HOT ycaBplIaBakba He 3aBUCH CaMO Of BbeTOBOT CaJip-
xaja, Beh 1 of HaunHa peanmsanuje. C TUM y Be3u, KBAIUTET IIporpaMa ce gepyHu-
IIe Kao MAEeHTU(DUKOBabe 0YeKIBalba 11 OTpeda Koje yIeCHUIM MMajy IIpe IToYeTKa
peanmsalyje mporpama, UCIymbaBambe UAeHTU(HUKOBAHNX O4YeKuBama U IoTpeda
TOKOM peajy3alyje IporpaMa y Ipy>kambe MOTYRHOCTHU 3a YK/by4MBame y4eCHUKa
y pasmuaure HuBoe oux nporpama (Ozen, 2005, str. 69). CXOIHO TOMe, CUCTEMCKY
pellleH Ipoliec CTPYYHOT ycaBpllaBalba MOpa Ja I0/Iasy of morpeda y4ecHUKa u
la yK/byun paspabeHe cTpaTellke IIaHOBE KOjIi Ce peamn3yjy Kpo3 pasandnuTe Ipo-
rpame, Kao 1 IUVIaHMpPaH HauyH Npahema peannsalyje 1 epaayaluje caMmor mpoueca
ycaBplIaBama, a 1 npahema n eBanyaiuje epekaTa Koju IpOrpaMiu IMOCTIDKY Y
obpasoBHOM mporiecy (Stamatovié, 2006, str. 477). Vako ce He MOXKe OYeKMBATH Ja
he ce mojaBuTHK jeMHCTBEHA MMCTa KapaKTEPUCTIKA KOje BOJie Ka YCBajarby OIIITIX
CMepHUIIA 3a IeNOTBOPHO CTPY4HO ycaBpuraBame (Guskey, 2003, str. 750), o caga
je yrBpheHO HeKOMKO KapaKTepUCTVKa IIporpaMa Kojy Cy JOBOAMIN IO HO3UTHB-
HUX [IPOMEHa y IpaKcy HacTaBHUKA. [Ipe cBera, etoTBOpHY porpamu 06e3behyjy
IIOBe3VBambe Teopuje U IpaKce, a IbUXOB CafpiKaj je HagorpaheH Ha paHUjUM aKTHB-
HOCTVMMa HaCTaBHIKA, IpU 4eMy je oMoryheHa capa/iia 11 pa3MeHa CTeUeHUX 3Hamba
U MCKycTaBa MeDy HacTaBHMI[MMA, Kao U capajiba C IPYIMM CTPydmaluMa Koju ce
6aBe peammsanujom u yHanpehusamweMm o6pasoBHO-BacnuTHOT mporeca (Mathews,
2014; Stamatovi¢, 2006). lenoTBopHu mporpamu 6u tpebano fa Oyny KOHTUHYM-
paHu kako 6u obyka 6maa kopucHa (Altun & Gok, 2010, str. 1710), ¢ 063upom fa
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CTPYYHO yCaBplllaBambe Koje Tpaje y AyXeM BPeMEHCKOM IIepUOLy MOXKe Jja IIPYXKU
BUIIIE IIPUJINKA 32 y4ele Koje Cy HeOIIXOJHe KaKo 0) HaCTaBHMIM HOBA 3Hama MH-
terpucanu y npaxcy (Penuel et al., 2007). IIputom, K/by4HO je fa HaCTaBHULIM Oymy
aKTMBHY YYeCHMIV, a He IACYBHM IIpuMaouy, 6yayhn fa akTMBHO yK/by4nBame y
Ipoliec y4erma He caMo Jla IOMake HaCTaBHUIMMA fla 60Jbe caBjIafiajy MaTepujarl,
Beh cTy>Xu 1 3a MoJle/IoBabe BelITHHA Koje Tpeba fla IIpYMeHe Y Pajiy ca yYeHUIIMa
(Mathews, 2014; Penuel et al., 2007). Kaza je HactaBHUIIMMa oMoryheHo 1a ak TMUBHO
y4ecTBYjy y mporpammuma, oun y Behoj Mepu Memajy CBOjy Ipakcy y CKIafy ca cTe-
YeHVM 3HaWbMMa, Hero HaCTaBHMIM Koju ¢y 6wy macuBHy npumaoiy (Desimone et
al.,, 2002).

Y obpasoBHO-BactuTHOM cucremy Cpbuje HajydecTanuju OOMUK CTPYIHOT
ycaBplaBama HacTaBHuKa y CpOuju mpencraB/bajy aKpefUTOBAHM jeHOKPATHU
nporpamy, nomnynapHo HasBauu cemuHapu (Teodorovi¢ et al., 2016), xoju cy fo-
CTYIIHM Y OKBMPY KaTajlora KOju cacTaB/ba 3aBOJ 3a yHaIpehuBamwe o6pasoBama 1
BacriuTama (3YOB). [ToyeBum o 2009. o 2012. rofgmHe aKpeAUTOBAHY IPOrPaMu
U3 KaTajiora cy Omnm moje/beHn Ha ob6aBesHe 1 n360pHe, a of 2012. rofuHe Cy 1o-
Ie/beHM IO KOoMIleTeHIMjama u npuoputeTHuM obmactuma (Kuli¢ i Kosti¢ Mini¢,
2022). Op ykynHor 6poja Imporpama HeIlTo Mambe Off 5% Kao IPUOPUTETHY 06/1acT
HaBOM TIpeBeHIMjy Hacuba (Pavlovi¢ i Zuni¢-Pavlovié, 2016). Y karanosuma cy,
nouesin of mkosncke 2007/2008. roxguHe, y IOHYAM U IIPOTPAMIU KOjU Cy 110 CBOM
HAC/IOBY V/VUIM CafIp>Kajy y Be3) ca IPeBeHIUjoM U Cy30ujarbeM BPIIHAYKOT Ha-
cwpa. Ha modeTky cy y moHyzam 6mia caMo JiBa Iporpama, a KacHiuje je \buxoB 6poj
pacrao, mpy 4eMy Cy HeK) Iporpamy 6yIm y MOHYAY CaMoO jeJHOM, a HeKU TOKOM
BUIIIE IIKOJICKUX roguna (ZUOV, 2023). Y BpeMe peanusaliyje OBOT NCTPaKMBamba
60 je 19 TakBUX IIpOrpaMa y OKBUPY IIPHMOPUTETHE 00/1aCTH 11O/ HA3MBOM Jauarve
sacnumHe ynoze 06pa306HO-6acnUMHe YCMAH08e KPo3 passujarbe npozpama npeseH-
Uuje HACUBA, OUCKPUMUHALU]e, 3710CTNA6bAA U 3aHeMAPUBAtbd, & Y CKIIOIY KOM-
IeTeHLMja 3a MOJPUIKY Pa3BOjy IMYHOCTU JleT€Ta M Y4EHMKA M KOMIIETeHLIMja 3a
KOMyHUKaiujy u capagwy (ZUOV, 2018).

JMako ce 0 KBaIMTeTy pOrpaMa CTPYYHOT yCaBplIaBama yITIaBHOM 3aK/bydyje
Ha OCHOBY per}MCTpOBama MHMIMjaTHUX YTMCAKa HACTABHUKA HAKOH 3aBPIIEHOT
ceMMHapa, He IIOCTOje IOY3/laHM MOJAIY O TOMe JIa JIM OBM IIPOTpaMM JOIPUHOCE
yHanpehuBamwy KBamuTeTa 06pasoBHO-BacIUTHOT mpoteca y mkon (Teodorovic et
al., 2016). CxoHO ToMe, HeMa HM TTOY3/IaHNX IOfIaTaKa ja /iu mporpamu o6e3behyjy
oxrosapajyhe cTpy4yHo ycaBplaBame HaCTaBHUKA 32 IIPEBEHLMN)Y U Cy30ujame Bp-
IIEHAYKOT HAC/ba.

HpenmeT n b NICTpA’KNBamba

C 0631poM Ha 030M/BHOCT IIPO6/IeMa BPIIBbAYKOT HACU/ba, 3HAYaj CTPYIHOT yCaBp-
IIIaBaba HACTABHIKA 32 JIe/IOTBOPHO CyOUaBalbe C BIIM, KA0 I HeOCTATaK II0faTaKa
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0 KBaJIMTETY IIporpama, IIpefiIMeT OBOT UCTPaXkKMBaba je KBa/IUTeT IIporpaMa CTpyd-
HOT ycaBplIllaBaba y Be3) ca IPEBEHIMjOM 1 Cy30ujarbeM BPILIbHAUYKOT Hacuba Koje,
Ha OCHOBY IOHY/fle 13 KaTanora 3YOB, Kopucre 3anoc/ieHy y cpeiibyM LIIKOaMa Y
Cp6muju, KOHKpeTHO y 1KonaMa beorpajckor cratuctuykor pernona. C TuM y Be3n,
Wb MICTPA)KMBaIba Ce O[HOCU Ha TO IITA O KBAJIMTETY TUX IIpOorpaMa MMajy Jja Kaxy
OHU KOPUCHUIIM KOjyu HOCe HajBehm TeperT cyodaBama ca IIpo0/IeMOM BPIIEHAYKOT
Hacuba, Tj. WiaHOBM TMMa 3a 3aIlITUTY, HAKOH IITO Cy MMM IPMIKKY Jla CTedyeHa
3Hama IpUMeHe y IPAKCH.

B METOL

Konmexcm ucmpaxusearwa. OBo MCTpakMBambe MPeACTaB/ba Je0 IIMpeT UCTPaXKu-
Bama 0 JISJIOTBOPHOCTY MOJie/Ia IpeBeHIMje U Cy301jarba BPLIbauyKOT Hacu/ba KOju
ce mpuMemyje y mkonama y Cpbuju, a Koje je peannsoBaHo y CKJIOIy U3pajie JOK-
TOpCKe guceprauuje ayropa. [Ipefmer muper ncTpaxnBama je 00yXBaTuo IeT ere-
MeHaTa: 1) ¢pusnuke Mepe IpeBeHIIMje X MHTEPBEHIYje Y C/Ty4ajeB/Ma BPIIHadyKOT
Haclba, Kao LITO Cy JeKyPCTBa HaCTaBHNUKA, aHTa)KOBakbe LIKO/ICKOT IOINIajIa 1
ynotpeba cucreMa BUIe0-HaA30pa; 2) CTPYYHO yCaBpllIaBabe 3aIllOCTIEHUX Y Be3) ca
IIPeBEHIMjOM U Cy301jambeM BpIIBHauKOT HaCWba, IITO 00yXBaTa IporpaMe HaMembe-
He 3aII0C/IeHMMa y Koy; 3) MHpopMucame y4eHNKa O BPIIHadYKOM HACU/BY, IITO
HofipasyMeBa IIpefiaBama I PaINOHNUIe HaMebeHe YYeHUIMA; 4) QYHKI[MOHUCalbe
CHCTeMa 3alITHUTE Off HaCK/ba Yy LIKO/IM, IITO 00yXBaTa LIKOJICKA IIPaBIIa O CIIpeda-
Bamby I KaKIbaBamby HACWIHOT [IOHAIakha YYeHNKa, QYHKIMOHMCame TuMa 3a 3a-
HITUTY, U3pafy U IpuMeHy IIporpama 3amTuTe, akTMUBHOCTH Y Be3) Ca OTKPUBAbEM
U 3ayCTaB/balbeM CIy4ajeBa BPILIHbAYKOTI HACW/ba, KA0 M BaCIUTHO-AUCHUIIIMHCKE
Mepe M aKTMBHOCTM JIPYLITBEHO-KOPUCHOT ¥ XyMaHMUTAapHOT paja y cly4yajeBuMa
BPILIHAYKOT HACWba; U 5) capajiiba LIKOJ/IE ca OKPY>KembeM (pOofuTe/bl, TOKaIHA Ca-
MoyIipasa, nomunyja u LleHTap 3a conmjanHy paj) y IpeBeHIuju 1 Cy30ujamy Bp-
HIBbaYKOT HacKba.

Yuecnuuyu ucmpaxcusaroa. Y 0BOM MCTPaXKUBalby Cy y4eCTBOBAIM YWIAHOBU
Tuma 3a samTuTy y 6€0TrpafickuM CpefmyM LIKOTaMa. Y30pKoM cy obyxsaheHna
42 ymana Tuma, o Tora 24 HactaBHUKa (7 HACTaBHMKA MpelMeTHe HactaBe 1 17
OJle/bebCKUX CTapelHa) 1 18 cTpyuHux capagnuka (10 megarora u 8 mcuxosora).
VcrpaxkuBame je peannsobano y 18 mkona beorpasickor craTucTudkor permosa, u
TO y 12 mKOa U3 TpajicKMX U 6 LIKOJ/IA U3 IPUTPafCKUX ONIITHHA, Of Yera 6 TMMHa-
3Mja 1 12 CTPYYHUX LIKO/MA. Y30paK je oapeheH MeTOOM BUILEETAITHOT CTy4ajHOT
y30pKa, a LIKOJIe Cy cTpaTuUKOoBaHe IIpeMa TUITy OIIITIHA U IIOfIPYYjy paja.

Memoo u uncmpymenm 3a npukynmwarve nooamaxa. Y UCTpaKuBamy je Kao Me-
TOJI 3a IPUKYIUbalbe MofjaTaKa KopuiheH MomycTpyKTypucanu nureps;jy. [Tomasehn
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of ofpen6u peneBaHTHUX npomuca Penybnuke Cpbuje, mpe cBera [IpoTokorna, kao
U IIpenopyKa u3 gobpe MCTpaXuBadKe IpaKce y 0BOj 061acTy, 3a morpebde muper
UCTpaXKVBama je JU3ajHUpaH nocebaH MHCTPYMEHT — Boouu 3a paszeosop ca unauo-
suma Tuma 3a 3awumumy (Boouu). VIHCTpyMeHT je camprkao IeT CKyIoBa INUTamba
pasBpCTaHuX IpeMa eJleMeHTMMa IpefMeTa IMper ucrpakupama. Kaza je peu o
MUIL/bebY WiaHOBa TUMa o mporpamMmuMa CTPYYHOT ycaBplllaBaiba y Be3) ca Ipe-
BEHLIMjOM U Cy30ujarbeM BpPILIBAYKOT Hacuba, KopuirheH je CKyIl Off TPY YHAIIpex
onpebena nurama. [IpBo nurame je 6uno ycMepeHo Ha foOujame MofaTaka 0 BpCTH
U cafip)kKajy ImporpaMa y Be3) ca IPeBeHLMjOM 1 Cy30MjarbeM BPIIIBAYKOr HACU/ba
KOje Cy MCIIMTaHUIIV KOPUCTIIN 13 TToHyze Kataora 3YOB. C 0631pom fa cy TakBu
porpamm y HoHyzau of mkosncke 2007/2008. rofnHe, MUCIUTAHUIN Cy Ce U3jalllbaBa-
71 0 IpOrpaMMMa Koje Cy KOPUCTI/IM ITOYEBILN Off Te IKOJICKEe TOfIMHE 10 IIKOJICKe
2019/2020. ropuHe. Vimajyhu y Bumy unmeHNUIly ja y HaBeeHOM IIepUOAY MOHYAA
IporpaMa Huje OuIa UcTa y CBakOM KaTaJIOTy, Kao U Jja HUCY CBU MCIMTaHUIM KO-
pUCTUIN IpOrpaMe MCTe TOAVHE, UCIUTAHUIM Cy Ce M3jalllibaBali O pasnMIUuTUM
IporpaMyuMa 4uju je cajjpskaj 610 y Be3u ca MpeBeHIjoM U Cy30ujarbeM BpIIbayd-
KOT Hacuba. JIpyruM nurarmeM je off MCIIMTAHMKA TPAXKEHO /1a M3HeCy MUILbEHEe O
TOMe KOJMKO Cy 3a/J0BO/bHM KBIUTETOM THUX IIpOrpaMa y CMUCITY CTUIIamba Heoll-
XOJHUX 3Hama I BEIITVHA 3a IIPeBEHLNjy U Cy30ujame BpIImadkor Hacuba. Kpos
tpehe nurame cy ucnuraHuIy [06MMM MOryhHOCT Ia M3HECY MUILIJbEEbE O IIAaBHUM
HeIoCTalIMa IIporpaMa, a/ii U fia f1ajy Haue/THe IpejjIore BUXOBOT YHanpehBama.
ITopep oBuX, yHanpen ofpeheHnx murama, TOKOM MHTEPBjya Cy IIOCTaB/baHa TO/aT-
Ha NITamba y CKJIaJy ca TOKOM PasroBopa, a y Wby JoOujaba Mojallmberha VI KOH-
KpeTHUjeT 1 feTa/bHujer oarosopa. [Ipensubeno Bpeme Tpajama MHTEpPBjya je 6110
30-40 munyTa. Peanusanuja nHTEpBjya ce O[BMjala HECMETAHO Y CBMM UIKO/IAMa.
Tox uHTepBjya je cHuMaH y 10 1IKOMa, JOK Cy y 8 IIKOoa OATOBOPY 3aMUCUBAHI.
Haxkon cBakor nHTepBjya uspabeH je TpaHCKpUIIT, KOji je KacHMje KopuiheH y aHa-
TM3Y ToflaTaKa.

Amnanuza nodamaxa. Y aHamM3M IOfjaTaka je KopuinheH MeTOX TeMaTcKe
anammse (Braun & Clark, 2006). [TocTymak TemaTcke aHaau3e je peann3oBaH Kpo3
ner ¢asa: 1) feTa/bHO YIIO3HaBambe Ca M3BOPHMUM IOJanMa (TPaHCKPUIITHMA MH-
TepBjya) Kako OU ce CTeKao LIVMPY Tj. OIIITY YBUJ Y Cafp)Kaj IMOJjaTaKa; 2) KOAU-
pame — U3[[Bajambe K/bYYHMX 3HaUYeHa VI IOPYKA U3 CafjpKaja; 3) Tpynucame TeMart-
CKV CIMYHMX KOJIOBA y IIMpPe KaTeropuje; 4) rpymnmcame KaTeropuja y TeMe Tj. lupe
JIOTMYKO-Ca3HajHe Iie/IHe; M 5) MHTepIIpeTalnija TeMa.
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B PE3VJITATU MCTPAMBAHA

IIpuMeHOM TeMaTCKe aHa/IN3e OrOBOPa WIiaHOBa T1Ma yTBpheHe cy Tpu TeMe, a TO
cy Caodpxaj npozspama cmpyuroe ycaspuiasaroa, Hedocmauyu y eesu ca npozpamuma
cmpyuroe ycaspuiasarba i IIpednosu yHanpehuearoa npozpama cmpyuroz ycaspuia-
sawa. Oprosapajyha knacudukanmja KogoBa y KaTeropyje ¥ TeMe, Kao ¥ y4ecTamocT

II0jaB/bUBama KOJOBA YHYTap TeMa, IpecTaB/bern cy y Tabemn 1.

Ta6ena 1. Knacudmkaruja Kofosa y Kateropuje u reMme
U y4eCTaJIOCT I0jaB/blBalba KOJOBA YHYTap HUX

Teme

Kareropuje

Kopmosu

Cappykaj mporpama

CTPYYHOT yCaBpllIaBaba

Hepocranu y Besu ca

[porpamMmumMa CTpy4HOTr

yCaBpIIaBamba

ITpennosu ynanpehnu-

[Mogusarbe HUBOA CBECTH 1
CIIPeMHOCTM HacTaBHUKa (22)

YHanpehusame opHoca nameby
y4YeHMKa U HacTaBHMKa (14)

Ynanpehusame ofHoca meby
yuyenuuma (9)

OceT/pUBOCT Ha BPIIHAYKO HACN/be

(11)
ITpumena ITpotoxona (11)

AcepryuBHa/HEeHACU/THA KOMYHMKA-
1yja ca ygeHnuyma (10)

Ioppika pasBojy colmjagHUX Bell-
TVHA y4eHuKa (4)

Bpumwadka megujanuja (9)

HeapexsaTtna nmonyna
nporpama (14)

Heapexsaran cagpikaj
nporpama (25)

HeapexBaTan kBajauteT
npenaBava (25)

IIInpoxo, a mmtko! (12)
Cnopuu nnonybaun (2)
ITpenpnyaBame IIpaBunnmnka (7)
Camo Teopuja, Hema mpaxce (18)

[IpenaBaun 6e3 IPaKTUIHOT
uckycrsa (21)

Hemortusucanu npegasaun (4)

ITorpe6Ho je Buite mpaxce (39)

Barba Iporpama CTpyd-

HOT ycaBplIaBarba

Beha ycmepenoct
Ha yueHuke (15)

HPCBCHTI/IBHC AKTVBHOCTU y HaCTaBU
(13)

IIpemaBaun ca mpaKTMIHUM
UCKYCTBOM (26)

OcMunybaBatbe pafoHNnLa
3a yuenuke (5)

YHanpebuparme KOMyHMKaL[IjCKIX
BellITHHA y4eHuKa (10)
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Cappikaj mporpamMa CTpy4HOT ycaBpIlIaBamba

IIporpame CTpy4HOT ycaBpIllaBara je KOPUCTIIO HELITO BUIle Off ABe TpehmHe wia-
HoBa TuMa, oK HelmTO Mame of jefHe TpehuHe Huje. Y ucTpaxuBamy cy 3abese-
YKeHM CITy4ajeBU Ja Cy Y MICTOj KON HeKY WIAHOBM TVIMa KOpUCTIIN IIPOTpaMe, a
HeKU HUCY. Y HapaTUBMMa WIAHOBA TMMa Koju HUCY KOPUCTHU/IN IIpOrpaMe CTpyd-
HOT ycaBplIaBama pumMehyje ce 1a je IITaBHM passior 3a TO IHIXOBA NepIeNIija ja y
IBJIXOBO] KO/ He IIOCTOj| Mpo6/IeM Hacu/ba.

Bune cy y nonydu pasnudume zpyne npozpama u y oKeupy rwux ce Handase ceMuHapu
Koju ce o0Hoce Ha Hacumwe. E, cad, mu xao wikona Hemamo npobnem ca Hacumem, na
HAWY HACMABHUUY HUCY HU OUNU MOMUBUCAHU U 3aUHMepPeco8aHy da udy Ha me ce-
MUHape us NPocmoz passoea Wmo ce Hacusmwe 8pno pemxo decu. C Opyze cmpare, Hauiu
HACMABHUUU CY BPJIO0 UCKYCHU, 3HAjY KAK0 0a ce nocmase, 3HAjy Kako 0a peazyjy y
cumyayujama Hacupa, mako 0a Heke noceGHe MOMUBAYLje 3a MUM CEMUHAPUMA HUje
6uno. Mnax, 0a nocmoju mozyhrocm, nocmoju. (IICUXOTIOT).

Y okBUpY cafpiKaja mporpaMa CTPy4YHOT ycaBpIllaBama U3 BOjeHe CY TPU KaTeropuje
KOje OmICYjy caip>kaj mocrojehux mporpama: (1) moamsame HUBOA CBECTH U CIIPeM-
HOCTJ HaCTaBHUKa; (2) yHanpehuBame ofHoca n3meby yueHnka n HactaBHUKa; 1 (3)
yHanpebuBame ogHoca Mehy yuennmmma.

IToousare Husoa ceéecmu u cnpemHocmuy Hacmaeruka. Iuwp oBux mporpama
je, ¢ jemHe CTpaHe, MO[M3abe HIMBOA CBECTM HACTaBHMKA M CTPYYHMX CapajHUKa O
3HaYajy mpob/eMa BpIIbadyKOT HAaCUba, a C IpyTe, OfM3abe HIBOA IUXOBE CIIPEeM-
HOCTM Jla pelIaBajy oBaj mpob6sem. IIporpamm Koju cy ycMepeHM Ha IOCTU3ambe
IPBOT LWba Cy GOKyCHpaHM Ha CEeH3MOWIM3ALMjy, Tj. MOU3abe HUBOA CBECTU M
OCET/bUBOCTY HACTABHMKA ¥ CTPYYHUX CapaJiHMKa 32 IIPENO3HaBambhe I PasyMeBaibe
(beHoMeHa BpIIHAYKOT HACK/bA. Y HAapaTMBMMA 4YIaHOBa Tuma mcTudy ce crnenehe
TeMe TUX IPOorpaMa: KapaKTepUCTHKe II0jaBHIX 00/IMKa BPIIHadKOT Hacuba 1 dax-
TOPM PM3MKa Off HacTajalka U JMCIO/baBalba BPIIKHAaYKOT Hacuba. IIporpamm Koju
Cy yCMepeHM Ha IOCTM3ame JAPYTOT IM/ba Ce YIaBHOM 0aBe HauMHNMMA IIpYMEeHe
IIporokona, mpy 4eMy cy y $OKycy Kopauyu KOjy Cy HOBe3aHN Ca MHTEPBEHTHUM
AaKTMBHOCTMMA y CUTyalljaMa Hacuba.

Yuanpehusarwe o0noca usmehy yuenura u nacmasuxa. Poxyc oBux mporpama
je Ha yHanpebuBamy ofHOCA ITyTeM acepTHBHe/HEeHaCU/IHe KOMYHUKAIVje HacTaB-
HJKa IIpeMa yYeHMIMMA U Ha TOAPLILM PasBojy COIVja/IHUX BEIITHHA yYeHMKa. Y
IporpaMmma Koju cy GOKyCMpaHy Ha acepTMBHY KOMYHMKAIMjy HACTaBHMUIM yde
KaKo Jja IpUMembYjy 0Baj 00/MMK KOMyHUKalMje Ka0 KOHCTPYKTMBHYU HAuUH Pery-
NMCama OJJHOCA Y Ofie/belby. Y HapaTMBMMAa MCIOUTAHMKA Ce C TUM Y Be3) I0jaBIbyjy
crenehe Teme: crienMGUYHOCTY U IPEFHOCTY aCEPTUBHE KOMYHMKAIIMje Y OfJHOCY Ha
arpecuBHY U ITAaCUBHY KOMYHMKALMjy, TUTIOBY aCEPTUBHE KOMYHUKAIVje ¥ aCEPTUB-
He TexHuKe. [Iporpamu koju cy hoKycupanm Ha HOAPIIKY PasBOjy COLMjaTHNUX Belll-
THHA y4eHMKa oMoryhaBajy yrmosHaBame ca IIOjMOM COIVja/IHe KOMIIETEHTHOCTH,
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Kao U ca 1eH)M 3Ha4yajeM Y Pa3Bojy IMYHOCTYU YYEHMKA Kao IPOTEeKTUBHOT (haKTopa
Hacuba. Y HapaTUBJMa Ce ICTUYY TeME KOje ce OJHOCEe Ha pa3Boj M COLMjanu3aLujy
JIMYHOCTM.

Ynanpehuearwe ooHoca mehy yuenuyuma. llwp oBUX Imporpama je fa HacTaB-
HMLY U CTPYYHM CapaJHNUIM CTEeKHY BEIITIHE KaKo 61 MOITIM Jja 0Criocobe yaeHnKe
3a CaMOCTa/IHy NIPMMeHY MeJyjalje Y BpIIbaykyM KOHQIUKTYMA. Y HapaTBMMa
yraHoBa TuMa ce Har/amasajy ciefehe Teme: mojaM 1 3Havaj BplIbadKe Meanjalje
Kao KOHCTPYKTVBHOT HaulHa pelllaBara KOH(MKaTa Mehy BpIImaMa 1 mpume-
Ha OCHOBHUX HayeJla BpIIbadyKe Mefyjalnyje.

HCHOCTaHI/I Y B€3U Ca MIporpamMmuma CTpy4Hor
ycaBpuiaBamba

Y HaparuBuma unaHoBa Tuma ce KOHCTaTyje /la je CTPYYHO yCaBpIlaBaibe Ha HU-
CKOM HMBOY KBa/IMTETA, IIPY YeMy ce yKasyje Ha (1) HeafeKBaTHY IIOHY/y IIPOTPaMa;
(2) HeapmexBaTaH cafip>kaj mporpama; i (3) HeaJieKBaTaH KBA/IMTET IIpeflaBava.

Headexeamma nonyoa npoepama. Y OKOTHOCTMMA y KojuMa ce Hamehe morpe-
0a 3a cemekuMjoM oAroBapajyher mporpama CTpy4YHOT ycaBpllaBamwa, Y HapaTUBU-
Ma wiaHoBa TuMa je ImperosHaro jja je moHypAa IporpaMa 6oraTa ca CTaHOBMIITA
KBAaHTUTETA, /I HE M KBAJIUTETHA y NOrey caipskaja. Ocum tora, yraHosu Tuma
VICKa3yjy CBOjy 3a0pMHYTOCT U Y Be3M ca IIOHyhaumma rnporpama.

VIma paznospcrux npoepama, anu vema épcrux! ma u pasuux nonyhaua npozpama,
na Hexao je meuiko u 0a ce usabepe oozosapajyhu. Ilpesuunie ux je, anu kaod kpereme 0a
ce basume ONUCUMA MUX Npopama, kaod noutHeme 0a AHATU3UPAME 3HAbE U UCKYCINBO
Koje mpeba da cmekHemo, cxéamume 0d je cée Mo WUPOKO, A NAUMKO. (HACTaBHUK
IpeMeTHe HacTaBe)

Tamo uma pasuux yopysceroa epahana, acoyujayuja u ITP azenyuja. [Tlompe6Hu cy Ham
npoepamu koje 6u nanucano Munucmapcmeo unu Iedazowxo opywmeo Cpbuje. (Ha-
CTaBHMK IIpeJiMeTHE HaCTaBe)

Headexeaman cadpicaj npozpama. Y HapaTUBUMa WIaHOBa T¥Ma je MpemosHaTo fa
cazip>kaj mocrojehux mporpama Huje y CK/Iafiy ca morpe6ama HberoBUX KOPUCHMKA
KOjU O4eKYjy pellema Koja ce MOTY IPMMEHUTH Y KOHKPETHUM CUTyaljaMa. Y TOM
CMUCITIy ce IPOTpaMI CBOJie Ha IpenpuyaBame HOPMATHUBe, a YITIABHOM €Y (PoKycH-
paHu Ha Teopujy 6e3 MPaKTUYHOT NPUCTYIIA pelllaBalby BPIIHAYKOT Hacu/ba. TakBa
TI0jaBa ce MOXKe WTyCTpOBaTu crefehum HaBogyMa:

Yosex, koju je nucmer u 06pazosan, moxe cam 0a npouuma Ipasunnux o IIpomoxony
u 0a ce cam npunpemu 3a c60j pad. 3awimo oHU HA ceMUHapuma Hama Hyde cadpiaj o
npedcmasmwary Ipasunnuka? To je cmeuino. [Johemo da Hewmo Hay4umo, 0a cmek-
HeMO HeKo NPAKMuU4HO 3Hatbe 0 peuasary HACUBA, 4 OHU HAM NoAd 0AHA Yumajy
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IIpasunuux. Hema ocHO8HUX cmeapu, a mo cy npumepu U3 #usoma Kako cmeapHo oa
ce pewiu Heka cumyayuja (HaCTABHUK IpeIMETHe HacTaBe).

HJonarHo, y HapaTuBUMa WIaHOBA THUMa je IpernosHaro fja mporpamu He 06e36ehyjy
0cIIoco6/paBame 3a VICIIPaBHO NPOIiekhIBabe HIBOA II0jaBHIX 00/IMKa HaCK/ba, Kao
HJ 3a IIPUMEHY HAYyI€HOT Y KOHKPETHUM CI/ITyaI_U/IjaMa.

Hajseha myxa je npenosnamu Huso Hacumwd, 0a nu je Opyeu unu je mpehu unu je unax
camo npsu Huso. To Hama mpeba! [la Hac Heko HAy4U KAKO da 00peduUMO 0 KOM ce
HUB0Y padu, jep 3uame, Hezle ce Mu HUBOU npennuhy, na Hu nedazoz He 3HA 0 KOM je
Husoy peu. OHda mu maxo npou3eowpHo 00pedumo (paspesHu CTpaLINHA).

Ha npedasaruma gpane mecm cumyayje — 0a 0HO MO CMO HAYHUNU NPUMEHUMO Y
NpaKcu, any HA KOHKPemHUM CUMyauujama, mj. Ha CreapHum npumMepuma u3 Hauiez
UCKycmea ca pasnuuumum y4enuyuma (HaCTAaBHUK ITpefiMETHe HacTaBe).

He 8pedu Ham mH020 MO WMO HAC YNO3HAJY Ca CABPEMEHUM MOOenuMa npeseHyije
Hacuwa, mpeba Ham KoHKpemHa nomoh y ocmuwibasary npozpama npesexyuje ca
KOHKPEMHUM anu U3800/bUBUM AKIMUBHOCIMUMA Y HAUEM WKOICKOM OKpyxcervy (Iie-
Jjaror).

Headexeaman keanumem npedasaua. Kao 3HauajaH HeflOCTAaTaK Iporpama CTpyd-
HOT yCaBpIIaBaba MCIMTAHNIIN MCTUYY U HeafleKBaTHY KOMIIETeHTHOCT CaMMX IIpe-
IaBaya y JOMEHY pearoBama Ha KOHKpeTHe CUTYal[yje HaCu/ba, ali M BbUXOBY Heflo-
BOJ/bHY MOTMBICAHOCT 33 PeaT30BambeM IIpOrpama.

IIpedasauu Hemajy HUKAKBA NPAKMUUHA UCKYCMBA, CAMO CY MeOPUJCKU NOMKOBAHU.
Huxada nucy 6unu y cumyayuju 0a 3aucma peuasajy 8puitbauxo Hacume, a mex 0a 2a
npenosuajy. Onu Ham 2080pe 0 8pcmama Hacumva, anu xajoe yhume y naute yunene 0a
suoume 0a 1y moxcerme mo y npaxcu oa npenozname. Illma he nama oa nam npuuajy o
mome 0a Hacube nomute 00 peuu agrare, na 0a HAM NPUUAjy 0a uma nceydo azpecuja,
06axea azpecuja, oHakea... ma (HaCTaBHMK ITpefIMETHe HacTaBe).

Tu npedasauu ce yenasHom mpyode 0a HAC YNO3HAJY €A MeOPUJOM, ANl HEMAfy UCKY-
cmea y Hauwem pady, He NO3HAJy U3d308e ca Kojuma ce Mu cpehemo y c8axoOHesHOM
DAy ca yueHUUUMA, U U3 Moz Pasnoza He Mozy MHO20 moza 0a Ham nouyde. Ila, uak
u npumepe dobpe npakce koje Hagode, cae je Mo U3 Krvu2d, HUIMA U3 HUX08e Npakce
(megaror).

Yecmo 6yde docado Ha mum npedasarouma. IIpedasauu enedajy 0a 3aspuie c60j paoHu
0aH, MAno HAM Heuwimo Habayajy u mo je mo. Buwe 00 nona oana npuuajy o Hekum
HAMA HEOUMHUM CIM8ApUMa, Ha npumep, 00 Kojux pedu nomuue Hacumve (HaCTABHUK
IpefiMeTHe HacTaBe).
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Ilpennosu ynanpehusama nporpama crpydHor
ycaBpuIaBama

Y oxBUpy Hpepsora yHampehusamwa mporpamMa CTPyYHOT yCaBpIIaBamba 4IaHOBU
Tuma cy y npBu 1wian ucrakm ga cy norpednn (1) Bume npaxce; u (2) Beha ycme-
PEHOCT Ha Y4EHUKE.

ITompebHo je suuie npakce. Y HapaTMBMUMa YWiaHOBa T1Ma ce McTNYy ABe rpyre
Ipefiora — NpakTMYHA IIpYMeHa IPEeBEeHTUBHMUX METOJa Yy HacTaByM U IpeflaBadn
KOj/ MIMajy NPAaKTUYHO UCKYCTBO.

Y okBupy IpBe rpyIe, y HapatusyuMa wianosa Tuma ce npumehyje fa cy nm mo-
TpeOHU mporpamm Koju 61 HaCTaBHUI[MIMA IIOMOIJIN [ia Ce 0CIocobe a IpUMenYjy
OHE METOJIe Y HaCTaBy KOje NOIPMHOCE IIPEBEHIM)I HACUIbA.

Jleno je mo xada HAm 2080pe 0 ePUKACHUM efleMEHINUMA NOSHATMUX NPEeBEHMUBHUX
npozpama, anu oHo wiro Ou 3a HAc OUn0 KOPUCHUje je 0a KPo3 peanu3ayujy Hacmaee
npumervyjemo akmusHoCmu U3 0oMeHA npeseryuje Hacupa (paspeSHUM CTapelyHa).

Y oxBupy mpyre rpyme, y HapaTMBMMa YIaHOBa T¥Ma ce yodaBajy Ipeano3n Koju
ynyhyjy Ha To xa 6u mpepaBauu Tpebano fa UMajy UCKYCTBO Y JOMEHY IpeBeHIIje
U MHTEPBEeHIVje BPIIbAayKoT Hacuba U ia 00e306ene MoryhHoCT yBexxOaBama Hay-
YEHOT.

Cmpyunu ckynosu 6u 6unu mHoeo 60wy Kada Ou ux opianu npedasaqu Koju umajy
NPAKMUYHA UCKycmea y Hacumy ¥ uikonu. Onu mopajy 0a nam 0ajy docma npumepa
U NpUMeHy ceeza 0 ueMmy ce 2080pu HA NPedasaruma ca 00Cma NPaKMuUHUX 6eiOu.
Tpebajy nam cnuxkosumu npumepu u 0ocma mehycobue ouckycuje. 3Hauu, Huje Oummuo
0a cemunap Oyde 0o6ap camo y cMUCLY HOBUX ca3Hatead, efi 0a ce 800u duckycuja ca
docma npumepa 0a OUCMO MO2AIU MO c8e ¥ npakcu da npumerumo (Iefaror).

Beha ycmepernocm Ha yuenuxe. Y HapaTMBJMMa WIaHOBA TMMa ce MCTUYY fiBe TpyIe
IIpejIora — OPTaHNM30Bake PAIOHNUIIA O BPIIHAYKOM HACH/by HaMelbeHe YUeHNIIN-
Ma U yHanpehuBame KOMyHMKAIMCK/X BELITUHA YYEeHMKA.

Y oxBupy mpBe Tpylle, y HapaTMBUMa WIaHOBa TyMa ce mpenosHaje morpeba
3a MPMMEHOM ITpOrpaMa KojuMa ce jada KoMIeTeHIija yiaHoBa T1uMa 3a ocMuIba-
BambeM Cafip>Kaja MaTepujaja Koju he ce KOpUCTUTH Y OKBUPY pajMOHMIA O Bp-
MIFAaYKOM HACWbY KOje CY HaMemeHe YIeHUIIMA.

I1a, 3name, moxda 6u mo2ao Heko 00 peanusamopa npozpama 0a Ham NPUNpemu cem
paduoHuua Koje Mu MoHemMo 0a 00PHABAMO Y UIKOAU HA memy Opyzapcmea, peuia-
sarwa cnyuajeéa Hacumba. 3Hauu, 0a HAM cnpeme jedaH Keanumeman mamepujan Koju
hemo mu mohu camu da npumerumo y pady ca yuenuyuma. Hacmasuuyu y cpedroum
WKONAMA HUCY NO npodecuju nedazodu U NCUXONIO3U, 3HAYUU, MO Cy npodecopu ma-
wuncke, caobpahajue u enekmpomexuuxe epyne npeomema. To céaxaxo sHauu 0a je
pewiasarve nedazowkux npobnema mj. npobnema mehy MAAOUMA HEWMO ca YuMe ce



MULTBEHSA HITAHOBA TUMA 3A SALUTUTY YV CPEAHKMM LWKOTAMA O KBAJTUTETY MPOIrPAMA CTPYYHOT... | 363

OHU cyouasajy mek y npakcu. [Jakne, wuma mpeba nomoh moz muna da Hay4e Kaxo
npeseHmusHo 0a npuuajy ca yueHuyuma (HaCTaBHUK IIPeIMETHE HAcTaBe).

Y okBupY Apyre rpyle ce yodaBa moTpeba 3a IpuMeHOM IIPOrpaMa KOjuM ce yCBajajy
MeToJie U TEeXHUKe 3a pasBujame CKIalHe KOMYHNKanyje Mehy ydeHnnmma y umspy
IpeBeHIYje BpIIbadKor Hachba.

Hacmasnuuu Hemajy eépemena 0a mome noceéeme naxcry jep cy npeonmepehenu
ceojum nocnom. Hacmasnuuu cy doxycupanu na o6pasosarve Oeue, a HEKAKO ce MAno
6ase sacnumarbem deye. A OHO WIMO je NOPA3HO je 0a HACUIbE NOCHOjU U Y OCHOBHO] U
¥ cpedrvoj wikonu. Jleua cmanno Hewimo nuuty, 15-murymme nposepe, 0eua cy CraiHo
y cmpaxy u nod npumuckom. Hukako 0a ce 3aycmasumo u 0a ce no3abasumo 0a nu ce
ma Oeua Opysce, 0a U yuervem MONEMO 04 NPeBeHUPAMO HACUbe, 0a UX HAYUUMO KAKO
0a mehycobHo KoMyHUUUPAjy, jep Hacumwe je ysex nocneduua moea 0a Hucme casnaoa-
J1U HAYUH KOMYHUKAYUje ca opyeuma (IICUXOTIOT).

B OMCRYCHJA

Pesynratu Halrer uctpaxkyuBama Cy IIOKa3aIM Aa porpaMe CTPYYHOT ycaBplIaBamba
HIje KOpUCTWIa ToToBO TpehmHa wiaHoBa TuMa 3a 3amTHUTY, a IIaBHM pasior 3a
TO je BUXOBA IepLeNyja Ia Y KOHKPETHOj KON He IOCTOjU MPpobIeM Hacuba.
MebyTtum, ¢ 063upoM Ha cy4ajeBe ia y MCTOj KON HEKY WIAaHOBY TuMa Kopucre
OBe IIpOrpaMe, a HeK! He KOPUCTe, MOJKe e IPeTIIOCTABIUTH Jja IPaBYU PAsjIor MOXK/ia
HIje TO IITO ofpebheHa 1nIKoIa HeMa MpobIeM ca BPIIBHaYKUM HacubeM, Beh To mTo
yraHOBYU TuMa HeMajy JOBO/baH HIBO CBECTM O 3Hauajy mpobaema. OBa IpeTIocTas-
Ka Ce 3aCHNBA Ha pe3y/ITaTyMa IPeTXOJHUX UCTpaxnBamwa. C jefHe CTpaHe, HACTaB-
HIIM YeCTO HICY CBECHM IIOCTOjarba BPIIKHAYKOT Hacuba y ofie/bevy (Oldenburg et
al., 2016; Wachs et al., 2019), nox ca pyre, IOTLEHYjy HUBO YTPOKEHOCTU YIEHUKA,
cMatpajyhu ra Hyokum Hero uito jecte (Demaray et al., 2013; Migliaccio et al., 2017;
Popadi¢ et al., 2014; Rupp et al., 2018).

Kapa je peu o capjpyxajy mporpama CTpy4YHOT ycaBplllaBatba, Hd OCHOBY pe3yJiTa-
Ta HaIlleT ICTPaKMBalbha MO>KEMO Jla KOHCTaTyjeMO ITOCTOjakbe TPYU eJIeMEHTA.

ITpBu efleMeHT NpeicTaB/ba OAN3abe HIBOA CBECTYU U CIIPEMHOCT HACTaBHU-
Ka. ACIIEKT OBOT e/leMEeHTa KOj! ce OJHOCK Ha ITO13albe HMBOA CBECTU HaCTaBHUKA
jecTe IpeaycloB [eMTOTBOPHOCTM CBAKOT IIporpama IpeBeHIje U cy3bujama Bp-
mmbavkor Hacuba (Luca et al., 2019). ¥V npakcyu, HacTaBHMLIM HUCY YBEK Y CTamby fia
onpehenn porabhaj npemnosHajy kao crydaj Bpuraukor Hacumpa (Oldenburg et al., 2016;
Wachs et al., 2019) u umajy notemkohe ja mpoieHe 030M/bHOCT CUTYalL[yja BPIIHAY-
kor Hacwmpa (Verseveld et al., 2020). C gpyre cTpaHe, 4ak U Kaja yode BPIIHAYKO
Hacube, HACTABHUIIM CY CKJIOHU Jja 00paTe MaXKiby caMo Ha M3pakeHe obmuke ¢u-
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3MYKOT HaCWba, JOK APyre 00/IMKe BPIIBHaYKOT Hacu/ba IIpeBubajy nimm um yMamyjy
3Hauaj, I1a Ha ’UX peTKo pearyjy (Popadic et al., 2014; Small et al., 2013). Y Tom koH-
TEKCTy Ce MO)Ke CMaTpaT IMO3UTUBHUM TO 1ITO nporpamu y Cpbuju omoryhasajy
HAaCTaBHMI[MIMA J]a YIIO3Hajy KapaKTepUCTVKe II0jaBHIX 00/IMKa BPIIHauKOT HAC/ba,
Kao 1 aKTope pM3MKa 3a HETrOBO MCIOJ/baBambe. ACIIEKT KOji ce OJHOCY Ha IIOfN-
3ambe HIBOA CIIPEMHOCTH je CMeIlTeH Y OKBUpe puMeHe IIpoTokoa, mpu 4yeMy cy y
(boKycy MHTepBEHTHe aKTUBHOCTH Y CUTyalMjaMa Hacuba. OBaKo IOCTaB/beH OKBUP
MMa 1 IIO3UTUBHE Y HETaTHBHE CTPAHe Ca CTAHOBUINLTA [IeJIOTBOPHOCTH. PefykoBamy
HACW/THOT IIOHAIakba JONPMHOCH YCIOCTaB/batbe POPMATHUX IIPABIJIA, a IPENopy-
Jyje ce 1a IpOrpaMy CTPYYHOT yCaBplllaBamba KOPUCHULIMMA IpyKe NHpOopManuje u
YITYTCTBa O TOMe KaKo Ta MpaBuia jia ipumMese y pakcu (Pavlovi¢ i Zuni¢-Pavlovid,
2016). ITocrojame mpaBuma ca Koja cafpxe fegHMCaHe IPOLeAype y CaydajeBuma
Hacu/ba [TOKasyje HaMepy HIKoJjIe i IIpeMa BpIIbauyKoM Hacu/by IIOCTYIIA Kao Ipe-
Ma npo6nemy koju ce Hehe Tonepucatu (Collins & Harlacher, 2023; VanZoeren &
Weisz, 2017). CxogHO TOMe, CYLITMHCKY je 3HAa4ajHO 3a IIPEeBEeHLMN)Y U Cy3Oujame
BPILIHAYKOT HaCWba je ja WIaHOBM T1Ma 3a 3amTuty 4o6po nosHajy cagpxaj Ilpo-
TOKOJIa U Oy[ly Y CTamy Ja ra aiekBaTHO InpuMeHe. Ha 0OCHOBY MuUIIUbera YWIaHOBA
Tuma Mo>Ke ce 3aK/bY4INTH a Iporpamu 06e36ebyjy npsu meo, Tj. mosHaBarwe cajip-
xaja [Tpotokoma. MehyTum, Kaja je ped o ;pyroM Jieny, Tj. IpUMeHH y IPaKCH, Ipu-
Mehyjy ce BelMKY HeIZoCTaly KOjU HMpPefICTaB/bajy HETATUBHY CTPaHy OBOT OKBUPA,
o yeMy he BumIe peun 6UTH KacHMje y CKIOIY pasMaTpama HeJlocTaTaka Iporpama
KOje Cy MCTaK/Iyu wiaHoBu Tuma.

Jlpyru enemeHT mporpama jecte yHarpehusame ofHoca n3Mely yuennka u Ha-
CTaBHUKA, IIPM YeMy Cy KOHKPEeTHM IIpOrpaMyl yCMepeHM Ha yHanpebhuame acep-
TUBHE KOMYHMKall/jeé HACTaBHMKA Ca YYEHMIMIMA VM MOJIPLIKY Pa3BoOjy COLMjATHUX
BeIITIHA yueHuKa. OBaj efleMeHT MMa ITOTeHLIMjasI [la HOIIpMHece IpeBeHIUjI U Cy3-
Oujary BpIIBAYKOT HaCW/ba. Belnky 6poj cTyAnja yKasyje Ha IOBE3aHOCT ITO3UTHB-
HIX OfHOCa M3Mel)y ydeHMKa 11 HacTaBHMKA Ca HVDKMM HMBOOM aHTMCOLVj/THOT U
arpecMBHOT ITOHAIIAA, IITO YK/bydyje 1 BpluImbauko Hacube (Bagwell & Bukowski,
2018; Di Stasio et al., 2016; Elledge et al., 2016; Obsuth et al., 2016), kao 1 Ha moBe-
3aHOCT HeTaTMBHMX OffHOCa n3Meby ydeHnka n HactaBHMKa ca moBehaHOM yK/byde-
Holhy y4eHVKa y BpIIHBayKOT Hacbe U IpyTre 00/IMKe aHTUCOLMjaTHOT TIOHAIIaba
(Longobardi et al., 2017; Sulkowski & Simmons, 2017).

[TosnTtrBaH ogHOC N3Meby yueHnKa 1 HaCTaBHMKa IIOfjpa3yMeBa pa3B1jarbe NH-
TepIIePCOHATHMX OJHOCA KOjMMa HIje caMo LM/b CaBjla/jaBatbe HaCTaBHOT IIPOlleca,
Beh 1 pasBujame offHOCA OTBOpEHe U MCKpeHe KOMYHMKal[yje, II0Beperba U CoLyjar-
HO-eMOTHMBHe IOJpIIKe KOjy HaCTaBHULIM IpyXKajy yuennmma (Aldrup et al., 2018;
Sulkowski & Simmons, 2017). C tuM y Be3), acepTMBHa KOMYHMKaI[Mja Ka0 KOH-
CTPYKTVMBHM Ha4MH peTy/alyje OFHOCA Y Ofe/beby U MOJPUIKA Pa3Bojy COLVja/THUX
BeIlITMHA YYEHUK], KOje ce Hajase y cafip>kKajy IporpaMa CTPy4YHOT ycaBpllaBamba,
IpeJCTaB/bajy eT0TBOpHe Mepe. MehyTum, Ha ocHOBY ofrosopa wianosa Tuma ce
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MOXK€ KOHCTaTOBAaTU Jla Cafip>Kaj KOj/ ce OJHOCU Ha Pa3BOj COLIMja/IHMX BEUITMHA
y4eHIKa HHje JOBO/bHO 3aCTyIUbeH y mporpamumMa. C jefiHe CTpaHe, 0Ba Mepa je 3a-
CTYIUbEHA y Pe/IaTMBHO MajIoM Opojy Iporpama, a ca ipyre, OHA je Cafip)KajHO orpa-
HI[YEHA Ha OIIIITE TEME PasBoja M COLMjanmsaLyje MMIHOCTI. Y CafipKajy mporpama
HeJIOCTajy WIM HUCY JOBOJBHO 3aCTyIUbeHE Mepe Kao IITO Cy yHanpehuBame HauMHa
pelraBama npobiaema y Mehy/pyackum ofHOCHMMa, HEHACUTHO pellaBarme KOHGu-
KaTa, KOHTposa 6eca U pa3Boj eMIaruje, Kao U HOIIele ca BIACTUTUM U Tybum
eMolLyjaMa, Koje 1MMajy MO3UTUBHO [I€jCTBO Ha PeAyKOBaibhe HACKH/IHOT IOHAIIAmba
(Espelage et al., 2015; Garaigordobil & Martinez-Valderrey, 2015; Lee et al., 2015).

Ila 6m ce moBehana 1e/TOTBOPHOCT acepTUBHE KOMYHMKaLMje U MOJpIIKe pas-
BOjy COLMja/IHUX BEIITHHA YYeHMKa, OBe Mepe MOpajy #a OyAy cTaB/beHe y IIupu
KOHTEKCT offHOca naMel)y ydeHMKa 1 HacTaBHUKA KOju ce Hajuyelrhe 03HavaBa Kao
pykoBobeme ofie/berbeM. 3Hauaj Tora IPOUCTIYe U3 YNEbEHNIIE 1A JeTTOTBOPHO Py-
KOBODeme ofie/berheM Ma O3UTHBHO JIejCTBO Ha pelyKOBabe HACV/THOT IIOHAIIabha
(Donatetal., 2017; Ttofi & Farrington, 2011). Ilpema geduuniyjn jexnor og Bopehnx
ayropa y oBoj obmactu (Brophy, 1996, str. 5), pykoBobeme ofie/bereM mojpasymena
aKIMje HaCTaBHUKA IIPey3eTe y IW/by CTBAapalba 1 OfIp>KaBaiba ,ePEeKTUBHOT OKPY-
JKerba Koje TOfICTUYE y4yere U NOIPUHOCK YCIIOCTaB/balby IPaBMUIa U IPOLenypa,
OJlp>KaBamby MaXkibe Ha YaCOBMMA U aHTKOBalby yYeHMKa Yy HaCTaBHMM aKTUBHO-
CTUMa, a KOje Ce IOCTIDKEe Y3 MIHMMAJIHe CIIopejHe [ojaBe U pecTpuKumje nim 6e3
wm1ux . OKO IeTMHa IporpaMa CTPy4HOT ycaBpiraBama y Cpbuju mma cajpikaje o
JIeTOTBOPHOM pyKoBohemy onebereM (Pavlovi¢ i Zunié-Pavlovié, 2016). Mehytum,
pesy/iTaTy HallleT MCTPaKMBalba YKasyjy /la TU CafipyKajyl yI/ITaBHOM HUCY [10Be3aHU
ca IIporpaMmmMa y Bes3l ca IpeBeHIIMjoM U Cy30ujambeM Haclba, I1a ce Moxe pehu fa
IIOCTOjM MapLMjanusalyja mporpama.

HajBakHUju eneMeHT [eJIOTBOPHOT PYKOBODema ofie/berbeM IpefiCTaB/ba
CK/TaJiHa KOMyHUKaluja usMehy HacTaBHMKA M y4EHMKA, a acepTMBHA KOMYHMKa-
1Vja je jefiHa Off IeHUX KapakTepuctuka. MehyTum, ckimagHa KOMyHUKaIja o6yx-
BaTa MHOTO BUIIIE OJ] TOT3, KA0 LITO Cy IpMMeHa TeXHMKA AaKTUBHOT C/TylIama, KO-
puurherme roBopa Tena u QarujanHe ekcIpecuje Koju Cy y CKIajy ca BepOamHuM
HOpyKaMa, IOKasyuBabe eMIIaTHje IpeMa CTpaXxoBuMa 1 GpycTpalnyjaMa yIeHNKa,
yBa)kaBame IBIUX0BUX ocehama 1 MUIIbEba, Ka0 U IOKa3VBalbe UCTVHCKE 3aiHTe-
pecoBaHOCTH 3a ydeHuKe 1 usBaH yunonuie (Miller & Pedro, 2006). CxopHo TOMe,
cajip>Kaju y Be3u ca IPeBEeHIMjoM 1 Cy30ujameM Hacuba He 6u Tpebano ma 6ymy
OTpaHMYEHY CaMo Ha aCepTUBHY KOMyHUKaIyjy, Beh 61 maxmy Tpe6ano mocBeTuTn
U OCTa/IMM KapaKTepUCTUKaMa CK/IafiHe KOMYHUKaLlLje.

Tpehu enemeHT mporpama CTpyYHOT ycaBplllaBama je yHanpebhnBamwe ogHoca
Meby yueHMIMMa, U Taj eIleMeHT je HeoNnxojaH ¢ 063upoM fa nobpu ogHocu Mebhy
Y4YeHUIIMA JIeTyjy Kao MpoTeKTuBHYU dakTop. MehyTnm, oBaj eieMeHT je orpanndeH
Ha BpLIKAYKy Me[IUjalijy, a Ta Mepa je JUCKyTaOu/IHa ca CTAHOBMIITA Ie/IOTBOPHO-
ctu. PaHnje cTypmje cy ykasuBaje Ha TO Jia je BPIUIbadyKa MeiMjanyja geoTBOpaH
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Ha4yVH 3a peJyKoBame HacuIHOr noHamama (Hahn et al., 2007). Mebyrum, HOBuje
CTyZMje MOKa3yjy a BplIkadkKo ydelrhe y 00/uKy BplIbauke Meaujaimje, He caMo
fla HUje IeJIOTBOPHO, HETO je ¥ KOHTPAIPOAYKTUBHO, C 003MPOM Jja Cy pe3y/ITaTu
MeTa-aHajIi3e [OoKa3aIM fia ce MPUMEHOM IIporpama Koju o0yxXBaTajy Memujarujy
HOCTVKe CTAaTUCTUYKM 3Ha4YajHO Beha BukTuMmusanuja (OR=1.13) Hero npumeHoM
nporpama Koju oBaj eneMeHT He caapxe (OR=1.39), (QB=19,34; p<0,01) (Ttofi &
Farrington, 2011, str. 42). Bpiumauka Meaujaiyja 1Ma jeJHO 3Ha4ajHO OTpaHNYeHe:
He MO)Ke Jja ce IIPMMEHU aKO He IIOCTOj1 CIIPEMHOCT 00e CTpaHe /i joj ce MPUCTYIN
U aKo IIOCTOjM HecpasMepa Mohu n3Mely crpaHa y KOHGIMKTY, a TAKBU CY YIIPaBO
cay4ajeBu Bpumadkor Hacwpa (Popadi¢, 2009, str. 245). Takobe, Bpuimauka Me-
AMjanmja je KpUTMKOBAaHA Kao HaYMH pelllaBarba IpobieMa BPUIBHAUYKOT Haclba jep
IPaKTUYHO IIPMMOpaBa XPTBe JIa HallpaBe KOMIPOMIC ca HacunHunyma (Morrow
etal., 2015).

Y cappkajy mporpaMa HefjOCTajy Mepe yCMepeHe Ka IocTusamy Behe mHTe-
TPUCAHOCTH Y OKBMPY I'PyIle U pa3Bojy Bpllibauke Mojpiuke. Hamasu nperxogHux
VICTpaKMBamba II0Ka3yjy Aa IOCTOj! MOBE3aHOCT U3Mehy M3/T05KeHOCTI BPIIBhadKoM
HacU/by U HEIOCTaTKA MHTETPUCAHOCTH Y TPYILy Tj. HEJOBO/bHO Pa3BUjeHOT Ipuja-
Te/bCcTBA Y ofie/berby (Bayer et al., 2018; Popadic¢ et al., 2014), kao 1 HegocTaTka Bp-
mayke noppiuke (Huang et al., 2013; Rothon et al., 2011; Shaheen et al., 2019).
Hacynpor ToMe, Ben4urHa BpIIbayKe TPYIIe Y KOjY je Y4eHUK MHTEIPUCAH CMalbyje
BepoBaTHONY M3I0XKEHOCTM BpLIbadykoM Hacwmwy (Bayer et al., 2018), a y onum
IIKOJ/IaMa y KOjuMa ITOCTOjU Pa3BMjeH OHOC MOJpIIKe 1 ToBepema usMely yuennka
Mama je yuecTanocT Bpiumadykor Hacwea (Huang et al., 2013).

Kapa je ped o r1aBHUM HefjocTalMa cajipykaja IIporpama Ha Koje ykasyje Behu-
Ha wiaHoBa T1Ma, OHM ce MOTy CayKeT! y CIMKoBUTOM onucy: Illupoko, a naumxko, ca
MHoz0 meopuje u mazno npaxce. OBaj oINC yKasyje Ha TO [a IPOrpaMi, MAKO UX UMa
IOBOJ/bHO, HE MOTY Jia IIpy>Ke HeOlIXO/lHe KoMIleTeHIIMje YlaHoBuMa Tuma. Pasyor
3a TO je, KaKo Myc/e WIaHOBYU T1Ma, cBobheme mporpama Ha IpenpudyaBarme IpOoI-
ca I OTpaHNMYaBambe Ha TeOPHjy, 6e3 MPaKTUIHOT IPUCTYIIA pellaBalkby KOHKPETHIX
curyanuja. OBaj HeOCTaTaK ofpakaBa cTame Koje je Beh yrBpheno y Besu ca mpo-
rpaMmuma resepanto. Beh gyxu Hus3 ropuHa je mosHarto fa nporpamu He 06e36ehyjy
norpebHe komrereHnuje Hactapunuimma (Plut et al., 2012). [Iporpamu yecto He uc-
IyaBajy yC/IoBe 3a IIOAICTUIabe M TPUMeHy MHOBauuja y Hactasu (Dzinovi¢, 2017),
a mocrojehe cucTeMcKo perere, IpeMa KOM IPOrpaMi Tpajy Hajoy>ke TPU JaHa,
He IIpy>ka MOTYRHOCTM Ja KOPUCHUIIM Y [y>KeM BPEeMEHCKOM IIepYOJY Y Capaiiby
ca peajusaTopuMa IporpamMa MOAUQUKYjy HaCTaBHU paj Kako 6M IpuMemUBaIN
Hay4eHo (Teodorovi¢ et al., 2016). OBome ce MOpajy ZofaTi ¥ KPUTUKE U3pedeHe
Ha padyH IIpeflaBaya Koje ce O[JHOCe Ha HeJJOCTaTaK IPAKTUYHOT UCKYCTBa X MOTH-
BIMCAHOCTM 3a peam3alyjy nporpama. Moxe ce pehu fa cy HacTaBHMILIM JOCTIeHN
y TOMe fla KBa/JIMTeT IpefaBada moucrosehyjy ca BIXOBOM MCKYCTBOM Y HacTaBU
(Stankovi¢ et al., 2013).
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Vmajyhu y Buny HaBefieHe HefJOCTaTKe, WIaHOBM T1Ma, IIpe cBera, Tpake BUIIe
IPAaKTUYHOT yCMepea y cafip>kajy Iporpama, Kao 1 rpejasaye ca IpaKTUYHUM JC-
KYCTBOM KOj€ je CT€4E€HO y peaJlHMM CUTyalMjaMa BPIIbAdKor Hacuba. Moxe ce
pehu fa oBM mpepIosu ofpakaBajy cTaB Koju HacTaBHuUIM Beh rogmHama mmajy
IpeMa IIporpaMuMa reHepaaHo, ¢ 0631poM fia je ToOpo ITO3HAT 3aXTeB Jja IIPOrpaMu
Tpeba Ja caip>ke IpaKTUYHe caBeTe U IpuMepe KaKo a ce IpUMeH) Hay4eHo, Kao 1
U CMepHMUIIe Koje yiyhyjy Ha mOACTHUIIambe 3ajefHNYKOT yuerma 1 pa3MeHe VICKyCTBa
ca KoJjieraMa y OKBUPY CTPYYHMX aKTuBa 1 Beha, Kao 1 opraHnsoBame yIJIe[lHIX Ja-
coBa (Stankovi¢ et al., 2013). Crora, yraHoBK Trma npeaky oHe Mepe uuja je fe-
JIOTBOPHOCT ITOTBpheHa. JeHa off K/byYHUX KOMIIOHEHAT! CTPYYHOT yCaBplIaBama
HAaCTaBHMKA Y Be3) ca MPo0/IeMOM BpPILIKHAYKOT HaCcW/ba 00yXBaTa MpaKTUYHE TeMe
Koje ce TM4y MHTepBeHTHUX cTparertuja (Craig et al., 2011; Strohmeier & Noam,
2012). ITputoM, BeoMa je BaXKHO Jja HACTABHUILM MMAjy MIPWINKY Ja YBe>K0ajy Ber-
TUHEe MHTePBEHIMje, Ko U Jja TOCMATpajy ycIlelHe uHTepBeHnuje apyrux (Luca et
al., 2019). Ynanosu Tuma mpepiaxy yIpaBo TakBe Mepe.

Y nomeHy yHanpehusama cafpikaja mporpama, wiaHosu Tuma tpaxe Behy yc-
MepeHOCT Ha y4eHMKe, IIpU 4eMy OV KOHKpeTHe Mepe O1jie ycMepeHe Ka OIIIITOj
nomnyaanuju ydeHnka. Tellko je olleHUTH oBe Ipefijiore ca CTAHOBUILTA [IeJIOTBOP-
HocTu. PaHuje crynuje ykasyjy Ha TO fa Cy CEJIEKTMBHM U MHAMKOBAHM IIPOTPaMI,
IOCeOHO OHU KOjU Cy YCMEepPEeHU Ha BUCOKOPM3NMYHE YYeHUKE, [JeTIOTBOPHUjU Y pe-
IyKOBalby HACU/IHOT TIOHAIllaibha y OHOCY Ha YHMBEp3a/lHe IIporpaMme, Tj. OHE KOju
cy ycMmepenu Ka cBuM yuenniuma (Ferguson et al., 2007; Ttofi & Farrington, 2011;
Wilson & Lipsey, 2007). Mebhytum, crynuje HoBujer gaTyma IOKasyjy CyIpOTHO, Tj.
Jla cy yHUBep3anHu nporpamu HajaenorBopauju (Gaftney et al., 2021).

Ha kpajy je moTpeOHO OCBpPHYTM Ce Ha jeflaH M3Y3€THO Ba)KaH €JIEMEHT Jie-
JIOTBOPHOCTY IpOrpama INpeBeHIMje U Cy30Mjamba BPIIBHAIKOr HACKU/ba, aly KOju
HeJloCTaje Y HapaTuBMMa WwiaHoBa Tuma. Ped je o mapruumnauuju poguremsa. Em-
NVPUjCKM je JJOKa3aHOo Ja MapTuiunanuja poautesba nosehasa BeposaTHOhy fe-
JIOTBOPHOCTY TIpOrpaMa IpeBeHIje U Cy30Mjama BpLIbAYKOr Hacwba (Jimeénez
Barbero et al.,, 2012), noce6Ho xaga noppasymesa ofrosapajyhe nnpopmucame po-
nuterpa (Ayers et al. 2012; Gafney et al., 2021; Ttofi & Farrington, 2011), maprtu-
LUIALNjy Y JOHOLIEHY OfiTyKa M BOJOHTMPAabe POUTE/hA Y MIKOJICKMM aKTUBHO-
cruma (Cuellar, 2016; Hamlin & Li, 2019; Song et al., 2018). Maxo je genorBopHOCT
HapTULVIIALMje POANTe/ba yTBpheHa y mpakcy, Ha OCHOBY OATOBOpa WwiaHoBa TyuMa
ce MOJKe 3aK/by4UTHU [ja y IpOorpaMyMa CTPYYHOT ycaBpllaBamba Koje Cy KOPUCTUIN
HeIOCTajy cajprKaju y Be3u ca yHanpehnBamweM capajmbe mKose 1 poguteba. Mehy-
TUM, OBy YMIbEHMIly YIaHOBM TyMa HMCY HaBe/lIM Kao HefloCTaTaK Iporpama, IITo
npepcTaBba u3HeHabheme, jep ce, ¢ 063MpOM Ha Jjocafialllibe CTame, MOIJIO O4eKN-
BaTu cynpoTHo. C jenHe ctpane, Beh je yrBpheno na je Behmna HacraBHMKaA CcBec-
Ha JIa je capajba IIKOJ/Ie ¥ pojuTe/ba HajeuKacHMja Mepa 3a peflyKoBambe Hacuba
6uno koje Bpcre (Plut et al., 2012). C gpyre cTpaHe, Xy HaCTaBHMKA HIje MOTTIa
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fla IpOMaKHe YMIeHNIIA Jla TaKBa capajiba HellocTaje y mpakcu. Vako y o6pasos-
HO-BacIMUTHOM crcteMy CpOuje HOMMHATHO II0CTOje BeIKe MOTyhHOCTM apTHIu-
nanuje poguTe/ba Koja je mopesaHa ca mosehaHoM BepOBaTHONOM [1e/TOTBOPHOCTH
nporpama IpeBeHIyje, y IpaKcu je mpumeHa Tux Moryhuoctu mana (Grmusa, 2020;
Pavlovi¢-Breneselovi¢, 2012). Takobe, capazisa 11Kosie ca poguTe/buMa je 0O3HaueHa
Kao HajMame yCIlellHa KOMIIOHeHTa mporpama [llkona 6e3 nacuma (MPRS, 2009).
Vnak, y HapaTuBMMa WwiaHOBa TuMa ce capajiia LIKOJIE ca POANUTE/bUMA TOTOBO U
He CIIOMMIbe.

B 3AKIbYHAK

Cymumpajyhn pesynraTe ucTpakuBama, MOKEMO J1a 3aK/bYYMMO [, Ca CTAHOBMIITA
IeTOTBOPHOCTH, IPOTPaMy CTPYYHOT yCaBpllaBama 3a IPeBEHIMjy U Cy30ujambe
BPIIHAaYKOT HAacW/ba MMajy U TO3UTHBHE M HeraTuBHe cTpaHe. IlosuTuBHUM ce
MOJKe CMATpaTy IOCTOjambe CafipKaja KOju je YCMepeH Ha IOoJM3arbe HUBOA CBECTU
U OCET/bMBOCTY Y Be3U Ca KapaKTepUCTMKaMa BPUIKHayKOT Hacu/ba, Kao M Ha YIO-
3HaBalbe ca NpaBUIMMa Koja ypelyjy mpeBeHIVjy U MHTepBEHLINjy Y KOHKPETHUM
cny4ajeBuMa. Takobe, TO3UTUBHMM ce MOXKe CMaTpaTi IIOCTOjambe cafprKaja Koju je
ycMepeH Ha yHanpebuBame ofHOCa u3Mely yuennka n HacTaBHUKA. C THM Yy Besw,
IPOTpaMy CTPYYHOT yCaBplIaBamba MMajy MOTeHIMja AeI0TBOPHOCTH, a/li je IO-
TpebHO BuXoBo yHanpehuBamwe. Ha ocHOBY Mumbera wianoBa TruMa 3a samtury
MO>KeMO Jla 3aK/by4MMO /la HETaTMBHMX CTPaHa MIMa BMIIE HeTo NMo3suTuBHUX. IIpe
CBera, IpOTrpaMy Cy OrpaHMYeHN Ha IpenpuyaBambe HOpPMaTUBe U TEOPUjy, ca Ipe-
flaBauMMa KOjy HeMajy JOBOJ/bHO MCKYCTBa Y IPaKCH, TaKoO fla IIpOrpaMy He HyJie
KOPUCHMI[IMA HEOIIXO/IHe KOMIIETeHI[}je 3a CyoyaBaibe Ca pea/lHiM CUTyallyja Bp-
IIHAYKOr Hacusba. IIporpamm cy mapryjannsoBaHM jep He MHTETPUILY OHe Mepe
4ija je JeMOTBOPHOCT JOKA3aHa, aKO OHE HUCY AMPEKTHO II0Be3aHe ca mpobieMoM
Hacuba, Beh cy meo m3rpahuBama MOSUTUBHUX OJHOCA Y LIKOMU y OKBUPY PYKO-
Bobhema oznememem. Cafprkaj y Be3u ca yHampehusamwem ogHoca Mehy yueHnmmma
je orpaHNYeH Ha elleMeHTe uyja je NeOTBOPHOCT AVICKYTabM/IHa, a HEeOCTajy erle-
MEHTH y Be3) Ca MO/ICTUIakbeM MHTeTpHcara y4eH)Ka I BpIIbhauke MOJpIIKe, Yija
je memoTBOpHOCT JjoKasaHa. Takobe, HefocTaje jemaH off K/bYYHUX e/leMeHaTa Jie-
JIOTBOPHMX IIPOTPaMa, a TO je NapTULIMIIAINja POAUTETbA.

Jmajyhu y Bupiy HaBeieHo, I/IaBHe IMIUIVKAIMje HallleT UCTPaKMBatba BUAVIMO
y noTpeby 3a mpoMeHaMa y JiBa I7IaBHA IpaBIia Y IM/bY IOAM3amka KBaINTeTa Ipo-
rpama. I[IpBu npasan ce ogHOCK Ha cafpikaj nporpama. C TuM y Be3l, HEOIIXO[[HO je
la 'y cajip)kaj mporpama Oy/ly YHET) OHM e/IeMEHTH 4uja je JelTOTBOPHOCT JOKa3aHa
¥ J1a BUIIIe TaXKibe Oyne mocseheHo acrekTyMa ImpakTyHe npyuMene. Crora, pesy-
TaTY HaIlleT UCTPAXKMBakba MOTY Jia IOTIpMHeCy YHanpehBamy kBanmuTeTa mporpama
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Ha 7iBa HaumHa. C jeflHe CTpaHe, opraHmu3alMjaMa Koje Kpenpajy mporpame mpe-
CTaBJ/beHe Cy HeraTMBHE CTpaHe IocTojehnx nmporpama u cymmpane norpebe 4iaHo-
Ba TuMma koje 6u Tpebaso fa ysmy y 063up npwinkoMm yHanpehusama mocrojeher
cajipKaja WM ocMMIbaBamba HOBOT. C Ipyre cTpaHe, yCTaHOBaMa HaJlTIEXKHUM 33
onobpaBarbe Iporpama Cy NpefodeHr eIeMeHTH Koju 61 Tpebao [a mpeficTaB/bajy
KpPUTepUjyMe KOju ce NPUMEenYjy HIPUINKOM offobpaBama mporpama. JIpyru mpa-
Ball IIPOMEHA Ce OJHOCHU Ha yHampehuBame KaJpOBCKMX KallallMTeTa peatnsalje
IporpaMa Jx peaan3oBajiu IpefaBadyy Kojy UMajy IPaKTUYHO MCKYCTBO. Jlakie, He-
OIIXOJIHO je U fia Oy/ie YCIIOCTaB/beHa capajitba OpraHu3alyja Koje Kpenpajy mporpa-
Me ca KOPYICHUIIMMA IIporpaMa Kako 01 ce IIPOHAIIIN MOJAIUTETH 3a YK/by4/Batbe
HACTaBHMKA y peajm3alijy mporpama 1 oMoryhasame /ja HACTAaBHMUIY y4e jeHU Off
OPYIMX Ha IpUMepyuMa KOjy Cy iy IO3UTHUBHE Pe3y/ITaTe y MpaKC.

Y 0BOM McTpaKmBamby IIOCTOje fBa orpanmuyerba. [IpBo, 0 KBanmureTy mporpa-
Ma CTPY4YHOT ycaBplllaBaiba Ce 3aK/bydyje CaMO Ha OCHOBY IepIielliije HaCTaBHUKA
U CTPYYHMX CapafiHMKa, a TO je jeflaH O MOTyhmx MeToja HpolLemuBama KBalu-
TeTa. Y HOCafalllbUM UCTPaKMBambyMa KBaJIUTeTa IIporpaMa CTPYy4YHOT ycaBplla-
Bama KopuinheHo je 1 TecTupame HaCTABHUKA ITyTeM aHKETHOT YIIMTHMKA KaKo Ou
peanusaTopu Imporpama yITBpAWIM Y K0joj Mepu je ogpebenn mporpam yTuiao Ha
noBehame 3Hama 1 BELITHHA HACTAaBHIUKA 3a IIOy4aBame 1 yuewe (De Kramer et al.,
2012; Kyriakides et al., 2017). [Ipyro orpannderme MpouCTHde U3 YMbEHNLE fIa Ce
HICY CBY MCIUTAHULIM U3jallllbaBajIi O UCTUM IIOje[JUHAYHUM IIPOTrPaMUMa, HUTU O
IporpaMmma Koje ¢y KOpucTum y ucro Bpeme. C 0631poM fia Cy 1ojeyHu mporpa-
MM 6TV y TIOHYZM TOKOM BHUIIe IIKOJICKMX TOAVHA, HUje VICK/BY4€HO Jja Cy MOJU-
¢ukanann. Takobe, Heku porpamu cy OMIM y IOHYAM CaMO TOKOM jefiHe IIKOJICKe
rOfIMHe, TAKO Jja je Moryhe f1a Ccy ce HEKM MCIIMTAHNIY U3jalllbaBali CaMO O TAKBUM
nporpamuma. Vimajyhu y Buny HaBefieHo, y Liby fo0Oujatba IOTIIyHNUje C/IMKE O KBa-
JINTETy IMporpaMa CTPYYHOT ycaBpllaBama y Be3V ca IPEBEHLNjOM U Cy30ujameM
BpLIKAYKOT Hacwba y CpOuju, HEONXOHA Cy MCTPaKVMBamba JIOHTUTYAVHATHOT
TUIIA, KOja cafip)ke TpU OUTHe KapaKTepUCTMKe: 1) MCTpaxuBame 611 00yXBaTmIO
caMo OHe ITporpaMe KOju Cy y HOHY/M 3a BUIIe IIKO/ICKMX FOAVHA; 2) Y30paK 61 Tpe-
6as1o0 fia uMHe WiaHOBM TVMa KOjy Cy KOPUCTIIN UCTe IpOrpaMe WM IporpaMe Koju
Cy 10 CBOM CaJip>Kajy BeoMa C/IMYHM; 3) MOpeli MUIUbelba WIaHOBa T1Ma 0 KBamuTe-
Ty cajip>kaja HeOIIXOJIHO je CIIpoBecTy 1 ofipeheHy BpcTy mpoBepe 3Hamba M BEIITH-
Ha WIaHOBa T1Ma Kako 61 ce yTBpAWIO Aa /i je Kopuinhemwe Iporpama foBeso 1o
ofpebeHNx mpoMeHa y JoMeHy BUXOBMX KoMIleTeHI[uja. CXOZHO ToMe, y30pak ou
MOpaIM YMHUTY U WIAHOBYM TUMa U3 IIKO/IA y APYTUM CTaTUCTUYKMM PErMOHMMA.
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